Zatgcznik
do Zarzadzenia Rektora WAT
Nr 34/WAT/2024 z dnia 09.07.2024 r.

STRATEGIA
Wydziatu Nowych Technologii i Chemii

Wojskowej Akademii Technicznej

im. Jarostawa Dgbrowskiego

na lata 2024 - 2028




Wojskowa
Akodemia Wiydziak -
Techniczno Mowych Technologii | Chemii

Spis tresci

1. Wprowadzenie 3
2. Wartosci, misja i wizja Wydziatu Nowych Technologii i Chemii 3

2.1 Wartosci 3

2.2 Misja 4

2.3 Wizja 4
3. Uwarunkowania 5
4. Kierunki Rozwoju 13
5. Cele taktyczno-operacyjne 14
6. Zadania i mierniki 17
7. Podsumowanie 20
8. Zatgcznik nr 1 - charakterystyka celéw taktyczno-operacyjnych 21



Wojskowa
Akodemia Wiydziak .

Techniczno Mowych Technologii | Chemii

A

1. Wprowadzenie

Przyjeta Strategia Wydziatu Nowych Technologii i Chemii jest rozwinieciem celéw
strategicznych wskazanych w przyjetej przez Senat Wojskowej Akademii
Technicznej Strategii Akademii (Uchwata nr 120/WAT/2023 z dnia 28 wrzesnia
2023 r.), w ramach Strategicznych Kierunkdw Rozwoju (SKR) i celéw
strategicznych przyjetych odpowiednio do zakresu dziatania Wydziatu w okresie
piecioletnim 2024-2028, w szesciu priorytetowych obszarach:

e Ksztatcenieiszkolenie na najwyzszym poziomie;

e  Wzmacnianie pozycji WTC jako wsparcia naukowo-eksperckiego
MON;

e Zwiekszenie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Wydziatu;

e Dynamizacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

e Dqgzenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymanie stabilnosci
finansowej;

e Rozwijanie i promowanie wizerunku WTC i WAT.

Diagnozy stanu obecnego dokonano wedtug metodyki SWOT i w oparciu o jej
wyniki opracowano cele operacyjne i taktyczne. Perspektywa czasowa Strategii,
lata 2024-2028, zaktada kontynuacje polityki rozwoju i nawigzuje bezposrednio
do Strategii realizowanej w Wojskowej Akademii Technicznej, scisle
korespondujgc z tym dokumentem w obszarze kierunkéw strategicznych.

2. Wartosci, misja i wizja Wydziatu Nowych Technologii i Chemii

Dbatos¢ o wartosci, ugruntowana wieloletnia misja i nakreslona wizja
Wydziatu Nowych Technologii i Chemii WAT prowadzg do osiggniecia
najwyzszych standardéw w ksztatceniu i szkoleniu oraz rozwoju dyscyplin
naukowych prowadzonych w ramach Wydziatu, ktérych celem jest efektywna
wspotpraca miedzynarodowa, badania na rzecz Sit Zbrojnych RP i gospodarki
narodowej.

2.1 Wartosci

Wartosci jakie wyznaje i ktérymi kieruje sie w codziennej dziatalnosci
spotecznos¢ akademicka Wydziatu Nowych Technologii i Chemii Scisle
przynalezqg do zbioru wartosci wtasciwych zyciu akademickiemu w Wojskowej
Akademii Technicznej, ktéra dziedziczy i kultywuje tradycje zatozonejw 1765
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r. Szkoty Rycerskiej - Akademii Szlacheckiego Korpusu Kadetéw Jego
Krélewskiej Mosci i Rzeczypospolitej, ktéra zapoczgtkowata dziatalnosé¢
wyzszego szkolnictwa wojskowego w Polsce. Naczelne, wyznawane przez
catq spotecznos$¢ akademickg Wojskowej Akademii Technicznej wartosci to
patriotyzm, honor, szlachetno$¢, odwaga, rzetelno$é, godnosé i poszanowanie
cztowieka, sprawiedliwos$¢, etyka w postepowaniu i dyscyplina.

Dodatkowo, naczelne wartosci Wydziatu to takze dgzenie do
ustawicznego rozwoju poprzez innowacyjne badania nawiqzujgce do
najlepszych wzorcéw nauki swiatowej, uczciwosc i etyka w prowadzeniu
badan naukowych, nowoczesne ksztatcenie stuzgce rozwojowi studentow i
kadry Wydziatu oraz kierowanie sie zasadami wzajemnego szacunku,
zaufania i tolerancji.

2.2 Misja
Misjg Wydziatu Nowych Technologii i Chemii jest prowadzenie ksztatcenia
akademickiego zotnierzy i studentow cywilnych oraz prowadzenie

dziatalnosci naukowo-badawczej na najwyzszym poziomie, a takze
uczestnictwo w rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz udziat w budowie gospodarki
narodowej opartej na innowacjach.

2.3 Wizja

W  najblizszych latach dziatalnos¢ Wydziatu bedzie nacechowana
kreatywnoscig i zaangazowaniem w rozwdj najwyzszej jakosci ksztatcenia
oraz doskonalenie badan naukowych w potgczeniu z poszanowaniem tradycji
itroskg o integracje srodowiska naukowego Wydziatu - jak tez szerzej
Wojskowej Akademii Technicznej joko wiodgcego osSrodka akademickiego,
nie tylko w resorcie obrony narodowej, lecz réwniez w kraju i Swiecie. Ambicjg
spotecznosci akademickiej Wydziatu jest aktywny udziat w ksztattowaniu
kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Wydziat bedzie
otwarty dla wszystkich, ktérzy swojg wiedzq, twérczym zaangazowaniem
i postawq przyczyniajg sie do umocnienia jego rangi oraz dziatajg na rzecz
rozwoju spotecznosci akademickiej w trosce o wspdlne dobro.
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3. Uwarunkowania

Wydziat Nowych Technologii i Chemii wywodzi sie, w podstawowe] czesci
dwoch aktualnych instytutéw - Instytutu Chemii oraz Instytutu Fizyki
Technicznej, zjednego z czterech wydziatéw utworzonych w 1959 roku,
mianowicie z Wydziatu Chemii Wojskowej. Trzeci z aktualnych instytutow
wydziatowych - Instytut Inzynierii Materiatowej, ma jeszcze starsze korzenie,
siegajgce poczgtkéow Akademii w 1951 roku, gdyz dziedziczy bezposrednio
spuscizne i tradycje utworzonej w tym okresie ogdélnoakademickiej Katedry
Metaloznawstwa i Technologii Metali (od 1959 roku w Wydziale Mechanicznym).

Wydziat Chemii Wojskowej tworzyty trzy katedry ogolnoakademickie: Fizyki
Ogolnej, Matematyki Wyzszej i Chemii Podstawowej oraz nowo powotanej -
Katedry Obrony Przeciwatomowej z wytgczonego z Katedry Materiatéw
Wybuchowych i Obrony Przeciwchemicznej bytego Fakultetu Artyleryjsko-
Technicznego.

Utworzenie, z inicjatywy gen. prof. Sylwestra Kaliskiego, nowego kierunku
studidéw - fizyki technicznej (1962 r.), spowodowato zmiane nazwy na Wydziat
Chemii i Fizyki Technicznej. Do nowego Wydziatu wtgczono nowo utworzone
katedry: Technicznych Zastosowan Fizyki, Elektroniki Ciata Statego, Podstaw
Mechaniki i Fizyki Technicznej. W 1973 roku utworzono etatowe instytuty. Wraz
zrozwojem kadry oraz zmiang zadan dydaktycznych i naukowych organizowano
wydziatowe struktury mieszane - instytutowo-katedralne.

W 1970 roku powotano Zaktad Meteorologii, w ktérym ksztatcono
specjalistow na kierunku meteorologia wojskowa. W 1983 roku ksztatcenie
meteorologow przeniesiono do Wydziatu Inzynierii Lgdowej i Geodezji.

W 1994 roku, w ramach reorganizacji potgczono Wydziaty Chemii i Fizyki
Technicznej oraz Inzynierii Lgdowej i Geodezji i utworzono Wydziat Inzynierii,
Chemii i Fizyki Technicznej. Rownoczesnie, Katedre Matematyki wiqgczono do
Wydziatu Cybernetyki, a zaktad Materiatéw Wybuchowych - do Wydziatu
Uzbrojeniai Lotnictwa.

W latach 1959-1980 na wojskowym kierunku chemicznym ksztatcono
specjalistow w zakresie: obrony przed bronig masowego razenia, ochrony wojsk
przed skazeniami, sprzetu wojsk chemicznych, materiatéw wybuchowych.
W nastepnych latach ksztatcenie zawezono do dwéch specjalnosci: ochrona przed
skazeniami oraz technologia materiatéw wybuchowych (tqgcznie z paliwami
rakietowymi). Na kierunku fizyka techniczna tworzono specjalnosci w zaleznosci
od zapotrzebowania na absolwentéw, ktérych przygotowywano wedtug
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indywidualnego toku studiéw. Byty to: fizyka i elektronika ciata statego, fizyka
metali, fizyka wybuchu, fizyka jgdrowa i elektronika kwantowa, fizyka plazmowa,
fizyka promieniowania elektromagnetycznego oraz fizyka i technologia ciata
statego.

W latach 1994-2006 ksztatcono studentéw na kierunkach: chemia,
budownictwo, geodezja i kartografia oraz fizyka techniczna. W ciggu
pieédziesieciu lat istnienia Wydziatu wyksztatcenie zdobywali podchorgzowie w
specjalnosciach przydatnych w wojsku i unikalnych w skali kraju. Z dniem 1
wrzesnia 2006 roku wydziat otrzymat nazwe Wydziatu Nowych Technologii i
Chemii.

Juz 70. letni, skumulowany dorobek i doswiadczenie jakie posiada zespot
wydziatowy w realizacji ksztatcenia materiatowo-technologicznego - pierwotnie
dla wszystkich specjalizacji inzynierskich prowadzonych w Akademii, kolejno - dla
wszystkich specjalnosci kierunku budowa i eksploatacja maszyn oraz wybranych
specjalnosci kierunkow fizyka techniczna i chemia, a w okresie od 2006 roku -
profilujgc kierunek ksztatcenia inzynieria materiatowa na poziomie studiow
inzynierskich, magisterskich i doktoranckich.

Obecnie Woydziat realizuje proces ksztatcenia i prowadzi dziatalnosc
naukowo-badawczg w dyscyplinie nauki chemiczne nalezgcej do dziedziny nauk
scistychiprzyrodniczych oraz dyscyplinie inzynieria materiatowa przynaleznej do
dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych w nastepujgcych  komérkach
organizacyjnych:

. Instytut Chemii,
. Instytut Fizyki Technicznej,
. Instytut Inzynierii Materiatowe;j.

Zakres badan naukowych Wydziatu ukierunkowany jest gtéwnie na potrzeby
obronnosci i obejmuje problemy, ktére sq obiektem zainteresowania zaréwno Sit
Zbrojnych RP, jak i organéw samorzgdowych oraz podmiotéw gospodarczych.
Dziatalnos¢ naukowo-badawcza obejmuje realizacje programoéw i prac
badawczych w nizej wymienionych obszarach naukowo-technicznych:

e chemiaitechnologia ciektych krysztatéw; zastosowania ciektych
krysztatéw,

e metody syntezy zwiqzkdw ciektokrystalicznych,

e chemia materiatéw nanoporowatych,
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fizykochemia zjawisk powierzchniowych,

chemia i technologia materiatéw wybuchowych,
chemia proceséw spalania i detonacji,

fizyka wybuchu,

monitoring i analiza skazen Srodowiska,

ochrona przed skazeniami,

dozymetria i ochrona radiologiczna,

fizyka i technika podczerwieni,

optoelektronika i fotonika $wiattowodowa,
fizyka i technologia statych i ciektych krysztatéw,

badania podstawowe materiatéw do magazynowania wodoru w fazie
statej,

mechanochemia i mechaniczna synteza materiatow,

technologie wytwarzania i przetwarzania materiatéw
wodorochtonnych,

technologie magazynowania wodoru w fazie state;j,

zawansowane materiaty inzynierskie wytwarzane metodq metalurgii
proszkow,

hybrydowe moduty pasywnej ostony balistycznej,

obrébka plastyczna metali i stopdw z wykorzystaniem proceséw silnego
odksztatcenia plastycznego (SPD) i asymetrii predkosci walcowania
(ASR),

tasmy i folie ze stopéw intermetalicznych o $ciéle okreslonych
wtasciwosciach dopasowanych do konkretnych zastosowan
funkcjonalnych lub konstrukcyjnych,

mikrometalurgia w procesach wytwarzania przyrostowego

technologie wytwarzania i przetwarzania przyrostowego materiatéw
inzynierskich, w tym dedykowanych do aplikacji biomedycznych,

funkcjonalizacja materiatéw z wykorzystaniem technik addytywnych,

technologie modyfikacji warstwy powierzchniowej materiatéw
inzynierskich,

technologie obrébki materiatéw inzynierskich,

technologie wytwarzania materiatéw spiekanych.
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W ramach sformutowanych wyzej podstawowych dziedzin zainteresowan,
pracownicy Wydziatu przy aktywnym udziale doktorantéw i studentow,
prowadzq badania podstawowe i stosowane w obszarze nauk chemicznych,
inzynierii materiatowej i fizyki, a takze wykonujg liczne prace naukowo-badawcze
i ustugowych na potrzeby wojska i przemystu obronnego - wspdtpracujqc z
wieloma cywilnymi i wojskowymi uczelniami i instytutami naukowo-badawczymi.

Szczegolng wartos¢ dodang ma fakt, ze pracownicy naukowi Wydziatu
prowadzqcy te badania to jednoczesnie nauczyciele akademiccy odpowiedzialni
za przedmioty w ramach prowadzonych przez wydziat kierunkéw studiow.
Wydziat dysponuje dobrze wyposazonymi salami wyktadowymi, nowoczesnymi
laboratoriami, pracowniami dydaktycznymi i naukowymi wyposazonymi
w unikalng aparature i urzgdzenia badawcze.

Podstawq opracowania strategii byta dogtebna analiza wewnetrznego
potencjatu, a takze szans oraz zagrozen zewnetrznych (analiza SWOT).
Obserwacja otoczenia i wspoétczesnie zachodzgcych proceséw demograficznych,
zmian dotyczgcych ksztatcenia, rozwoju kierunkéw badan oraz poziomu
finansowania szkolnictwa wyzszego, staty sie podstawq okreslenia Strategii
Rozwoju Wydziatu Nowych Technologii i Chemii na lata 2024-2028.

ANALIZA SWOT

Analize SWOT wykonano w kilku obszarach, dzielgc je na czynniki
wewnetrzne iczynniki zewnetrzne. Wyniki przeprowadzonej analizy
przedstawiono w tab. 1.

Tab. 1. Analiza SWOT Wydziatu Nowych Technologii i Chemii.

ANALIZA SWOT - ocena potencjatu Wydziatu

CZYNNIKI WEWNETRZNE
Rodzaj czynnika
MOCNE STRONY StABE STRONY
. . Dos$wiadczona kadra naukowa i dydaktyczna 1. |Mataliczba studentéw
Czynnik ludzki zaangazowanych w procesy
badawcze
2. Liczne osiggniecia i wyrdznienia pracownikéw 2. [(Starzenie sie kadry dydaktycznej
3. Wykwalifikowana i doswiadczona kadra 3. |Mata liczba studentéw zagranicznych
wojskowa i bedgca w rezerwie realizujgca oraz podchorgzych
zadania i szkoleniowe w procesie ksztatcenia
podchorgzych
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4. Absolwenci o kompetencjach dopasowanych do Niedostateczne przygotowanie czesci
rynku pracy w sektorze wojskowym i nauczycieli akademickich w zakresie
gospodarce narodowej innowacyjnych metod ksztatcenia

oraz nauczania w jezyku angielskim

5. Na studia przyjmowani sg najlepsi kandydaci, z 'Waskie grono dostepnych na rynku
wysokimi wynikami pracy specjalistow

6. Niska rotacja pracownikéw Powielanie zadan kadry

administracyjnej wydziatu z
zadaniami administracji w centrali

7. Posiadanie wielu specjalistow w niszowych Ograniczenia w zatrudnianiu
dziedzinach najlepszych absolwentéw wojskowych

do pracy

8. Korzystne uwarunkowania dla rozwoju kadry

9. Duza liczba pracownikéw posiadajgcych stopien
doktora habilitowanego i profesora

. Baza szkoleniowa umozliwiajgca ksztatcenie i Brak kompleksowego
Czynmk szkolenie na potrzeby MON informatycznego systemu
mathkowy wspomagania zarzgdzania,
(rzeczowo- u’ratw.lajqcego konto'kt pomiedzy
Wydziatem a Uczelniq
finansowy)

2. Lokalizacja zaplecza badawczo-naukowego Niezbedna modernizacja bazy

wydziatu utatwiajgca tatwg komunikacje szkoleniowej co jest pochodng
intensywnej modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych RP

3. Zapewnienie studentom dostepu do Przestarzata i niewystarczajgca
nowoczesnych laboratoridéw i specjalistycznych infrastruktura oraz zaplecze
pracowni badawczo-dydaktyczne

4. Uzyskiwanie przychodéw z dziatalnosci Utrudnienia w komercjalizacji
naukowo-badawczej wynikéw badan lub niskie

zainteresowanie procesem
komercjalizacji

5. Bardzo dobrai stale rozbudowywana baza Szybko starzejgca sie technologia w
naukowa, dydaktyczna i szkoleniowa zakresie obronnosci i bezpieczenstwa

6. Wtasne, bogate i unikatowe zaplecze
laboratoryjne

1. Szeroka oferta dydaktyczna - studia | stopnia, |1 Niedostateczne wsparcie wydziatéw
stopnia, jednolite magisterskie oraz studia przez administracje centralng
podyplomowe, studia w jezyku angielskim z
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. uwzglednieniem najnowszych form i technik
Czynmk ksztatcenia
organizacyjno- __ _ _ _ :
Automatyzacja i cyfryzacja wielu proceséw Mata elastycznosé struktur uczelni w
ZCerCldCZY administracyjnych codziennym dziataniu Wydziatu
3. Wydajny system rekrutacji na studia Niedostateczny transfer efektéw
badan do gospodarki
4. Stwarzanie studentom szerokich mozliwosci Ograniczona liczba os6b
pracy w kotach naukowych posiadajgcych kwalifikacje do
zarzgdzania miedzynarodowymi
projektami badawczymi
. Wspotpraca z MON i przemystem pozwalajgca Ograniczona aktywnos$¢ Wydziatu
Czynmk na dostosowywanie kierunkéw studiéw do w strukturze miedzynarodowej
koo peracyj ny potrzeb rynku pracy poprzez tqczenie nauki z
doswiadczeniem wojskowym
2. Zaplecze eksperckie i badawcze MON w Ograniczona komunikacja
zakresie innowacji na rzecz bezpieczenstwa i wewnetrzna i przeptyw informacji
obronnosci kraju (nieche¢ do nawigzywania
wspotpracy)
3. Realizacja projektéw i programéw Niski potencjat rynkowy
koordynowanych przez NATO, EDA realizowanych projektow
4. Wspétpraca wewngtrzwydziatowa w zakresie Niewystarczajgca liczba
prowadzenia badan naukowych interdyscyplinarnych prac naukowo-
badawczych
5. Programy wymiany miedzynarodowej
studentow i pracownikéw
6. Autorstwo i wspotautorstwo studentow i
doktorantow w publikacjach naukowych
Rodzaj czynnika CZYNNIKI ZEWNETRZNE
SZANSE ZAGROZENIA
N Prowadzenie kierunkow technicznych Zmiany demograficzne, w tym
Uwarunkowania pozgdanych przez Sity Zbrojne RP oraz przez starzenie sie populacji lub zmiany w
krajowe w sferze otoczenie spoteczno-gospodarcze wielkosci i populacji studentow
gospodarczo- 2. Konkurencja na rynku edukacyjnym stwarza Konkurencja na rynku edukacyjnym
spo’feczno- szanse na uatrakcyjnienie kierunkéw studiow, moze mie¢ negatywny wptyw na liczbe
kuIturowej rozwdj i doskonalenie nowoczesnych metod studentéw i na zainteresowanie
dydaktyki kierunkami oferowanymi przez
Wydziat
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3. Szybki rozwdj technologiczny (najnowsze trendy Rozwdj konkurencyjnej oferty badan i
i technologie) stwarza szanse na inwestowanie wdrozen przez inne uczelnie i osrodki
w nowoczesne technologie i metody naukowe, badawczo-naukowe
aby ksztatci¢ specjalistéw zgodnie z potrzebami
rynku
4. Pozytywne postrzeganie wojska - poparcie Postrzeganie wojska - sprzeciw
spoteczne spoteczny wobec operacji wojskowych
5. Rosngca mobilnosé miedzynarodowa studentéw Mozliwy spadek liczby kandydatow
wskutek nadchodzgcych zmian
demograficznych
6. Szeroki rozwdj dziatalnosci naukowej
7. Wykorzystanie nisz gospodarczych jako
potencjatu do rozwoju technologicznego
. L Wzrost znaczenia badan naukowych i projektow Pogorszenie koniunktury
Uwarunkowania wdrozeniowych podwdjnego zastosowania gospodarczej lub recesja mogq
krajowe w sferze prowadzi¢ do zmniejszenia
prawno- ﬁnc'lnsowanlq eduk(]CjI,I I:.mdan
. zwigzanych z obronnoscig
finansowej
2. Wsparcie ze strony rzgdu i innych instytucji Zmiany w otoczeniu politycznym, w
panstwowych szansg na pozyskanie tym zmiany w polityce edukacji mogg
dodatkowych srodkéw na rozwéj badan mie¢ negatywny wptyw na
naukowych i dydaktyki finansowanie uczelni
3. Wykorzystanie mozliwosci partnerstwa lub Konkurencja na rynku edukacyjnym
wspotpracy z sektorem zbrojeniowym, sektorem moze wptyng¢ na poziom
prywatnym oraz innymi uczelniami i osSrodkami wynagrodzen dla pracownikéw
badawczo-naukowymi naukowo-dydaktycznych
4. Wykorzystanie dostepnosci finansowania ze Nieprzewidywalnosé wysokosci
Zrodet innych niz rzgdowe finansowania z budzetu panstwa
(subwencja, dotacja)
5. Zwiekszenie liczby realizowanych projektéw Ograniczenie finansowania uczelni ze
finansowanych przez NCN, NCBR, NAWA, wzgledu na trudng sytuacje sektora
NATO, EDA, UE finansow publicznych
6. Utrzymujgcy sie trend zwiekszania naktaddéw na Wyzwania zwigzane z ewaluacjg
badania i rozwoj
7. Wieksze mozliwosci rozwojowe dzieki poprawie Brak stabilnosci regulacji prawnych
sytuacji finansowej panstwa dotyczgcych szkolnictwa wyzszego
8. Wspdtpraca z sektorem matych i srednich
przedsiebiorstw
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. Rozwijanie programéw studiéw na miare Ryzyko niestabilnosci politycznej,
Uwarunkowania wymagan rynku pracy - globalizacja wymaga od destabilizacji wynikajqcej z
miedzynarodowe uczelni dostosowania programoéw nauczania do eskalujgcych lub rozwijajgcych sie
miedzynarodowych standardéw oraz konfliktéw zbrojnych
umiejetnosci ksztattowania specjalistéw
2. Zagrozenia cyberbezpieczenstwa, ktére mogqg Niska atrakcyjnosé studiowania w
wptywadé na operacje wojskowe i tworzyé nowe Polsce; ograniczenia zwigzane z
potrzeby edukacyjne i badawcze przyjmowaniem studentéw cywilnych
3. Rosngca ilosé napiec i konfliktéw Zmniejszenie doptywu sSrodkéw z UE
geopolitycznych mogqca pozytywnie wptywad
na popyt ksztatcenia wojskowego i badan
w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa
4. Wykorzystanie Programéw Ramowych jako Trudna sytuacja geopolityczna Polski
Zrodet finansowania badan w zakresie
najnowoczesniejszych technologii
5. Utrzymujgcy sie Swiatowy trend zwiekszania Rozbieznos¢ polityki gospodarczej
naktadéw na badania i rozwoj, szczegdlnie i zagranicznej Polski z trendami
w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci Swiatowymi
Mate szanse na zwiekszenie popytu
wsréd studentéw zagranicznych ze
wzgledu na niewystarczajgcq
infrastrukture akademikow
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4. Kierunki Rozwoju

Dla realizacji misji i wizji Wydziatu przyjeto kierunki rozwoju, ktére sq tozsame
ze strategicznymi kierunkami rozwoju Wojskowej Akademii Techniczne;j.
Uwzgledniajg one ustawowe i programowe wymagania, stanowiq integralng
cze$¢ zmisjg i wizjg WAT, a tym samym zostaty sformutowane w oparciu o 6
Filarow Rozwoju, ktére stanowiq fundament funkcjonowania Wojskowej
Akademii Technicznej.

FILARY ROZWOJU WAT

Wsparcie Potenci Wspétpraca .
jat 2 Zarzqdzanie
Wz:zot‘;‘:c];"(izgé _ZE::;’::';; badawczo- z:;gf:;'::?" Organizacja Wizerunek WAT
MON -rozwojowy -gospodarczym Finanse
SKR.1 SKR.2 SKR3 SKR.4 SKR.5 SKR.6
Ksztatcenie Wzmacnianie Zwiekszanie Dynamizacja Dazenie do Rozwijanie
iszkolenie na pozycji WAT jako potencjatuB +R wspotpracy doskonatosci i promowanie
najwyzszym wsparcianaukowo- oraz pozycji zotoczeniem organizacyjnej wizerunku WAT
Swiatowym -eksperckiego MON naukowej Akademii spofeczno- iutrzymywanie
poziomie -gospodarczym stabilnosci
finansowej

Zrédfto: strategia Wojskowej Akademii Technicznej na lata 2024-2028

Okreslone przez Akademie strategiczne kierunki rozwoju wyznaczajq kierunek
dziatan Wydziatu, a tym samym pozwalajg na wskazanie celéw operacyjnych,
ktoére stanowig uszczegotowienie dtugofalowej sciezki dalszych dziatan.

Najwazniejszym celem Wydziatu jak i catej Akademii jest zapewnienie
najwyzszej jakosci ksztatcenia, dzieki ktorej absolwenci uzyskajg wiedze oraz
kompetencje umozliwiajgce spetnianie wymagan stawianych przez Sity Zbrojne
RP oraz gospodarke. Podstawowym obszarem dziatan Wydziatu jest zatem
ksztatcenie na najwyzszym poziomie, ale takze realizacja projektéw B+R przy
scistej wspotpracy z podmiotami gospodarczymi oraz MON.
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5. Cele taktyczno-operacyjne

W ramach SKR.1 Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie
zdefiniowano nastepujgce cele taktyczno-operacyjne oraz zadania:

CT-0.1.2.1 Ksztatcenie dla Gospodarki Narodowej z uwzglednieniem potrzeb
i kompetencji wyznaczanych przez Przemyst 4.0. (cyfryzacja, automatyzacja
i robotyzacja) oraz dynamike zmian gospodarczych (zmienno$¢, niepewnosé,
ztozonos¢ - rozwiniecie CS.1.2

Z.1 Nawigzanie wspdtpracy z przedsiebiorcami w zakresie dostosowania
programdw studiow do potrzeb firm produkcyjnych,

Z.2 Wspotpraca z przemystem przez organizacje praktyk studenckich.

CT-0.1.2.2 Opracowanie/uruchomienie nowych kierunkéw studiéw - rozwiniecie
CS.1.2

Z.1 Uruchomienie kierunku "Inzynieria materiatowa” na potrzeby Sit Zbrojnych RP,

Z.2 Uruchomienie studiow miedzywydziatowych o nazwie - ,Wykrywanie
i neutralizacja zagrozen powodowanych nieuprawnionym uzyciem substancji
niebezpiecznych’.

W ramach SKR.2 Wzmacnianie pozycji WTC jako wsparcia naukowo-
eksperckiego MON zdefiniowano nastepujqce cele taktyczno-operacyjne oraz
zadania:

CT-0.2.2.1 Zwiekszanie zaangazowania pracownikow naukowych w cztonkostwo
w grupach roboczych dziatajgcych w ramach NATO, EDA - rozwiniecie CS.2.2
Z.1 Zwiekszenie udziatu Zotnierzy zawodowych i pracownikéw b-d Wydziatu
w grupach roboczych,

Z.2 Uczestnictwo w spotkaniach grup roboczych NATO oraz EDA.

W ramach SKR.3 Zwiekszanie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Wydziatu
zdefiniowano nastepujgce cele taktyczno- operacyjne oraz zadania:

CT-0.3.2.1 Budowa i rozbudowa specjalistycznych oraz interdyscyplinarnych
laboratoriéw zgodnie z trendami Swiatowymi - rozwiniecie CS.3.2
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Z.1 Budowa i rozbudowa infrastruktury badawczej WTC w tym laboratoriow
opartych o technologie VR,

Z.2 Budowa nowoczesnych baz danych materiatéw niebezpiecznych.

CT-0.3.2.2 Pozyskiwanie s$rodkéw finansowych przyznawanych w trybie
konkursowym na realizacje projektéw badawczych - rozwiniecie CS.3.2

Z.1 Aktywne uczestnictwo w konkursach,

Z.2 Tworzenie zespotdw miedzywydziatowych.

W ramach SKR.4 Dynamizacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym zdefiniowano nastepujgce cele taktyczno- operacyjne oraz
zadania:

CT-0.4.1.1 Rozszerzenie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi - rozwiniecie
CS4.1

Z.1 Zawieranie umoéw, porozumien o wspotpracy i listéw intencyjnych,
Z.2 Tworzenie konsorcjow naukowo-badawczych na potrzeby projektow.

CT-0O. 4.1.2 Zwiekszenie liczby wynalazkow i uzyskanych patentéw - rozwiniecie
CS.4.1
Z.1 Zwiekszenie ilosciowe wynalazkow, patentdw,

Z.2 Podnoszenie kwalifikacji biznesowych wsréd pracownikéw naukowych WTC
zwigzanych z komercjalizacjq poprzez wspétprace z Centrum Transferu
Technologii.

W ramach SKR.5 Dgzenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie
stabilnosci finansowej zdefiniowano nastepujqce cele taktyczno-operacyjne oraz
zadania:

CT-0.5.1.1 Optymalizacja funkcjonowania administracji Wydziatu poprzez
wdrozenie zintegrowanych systeméw elektronicznych Akademii - rozwiniecie
CS.5.1

Z.1 Wdrazanie systemu EZD PUW,
Z.2 Wdrazanie systemu SAP.

CT-0.5.2.1 Intensyfikacja pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje zadan
oraz oszczednosci WTC - rozwiniecie CS.5.2
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Z.1 Zwiekszenie wptywdw finansowych ze Zrédet alternatywnych.

W ramach SKR.6 Rozwijanie i promowanie wizerunku WTC i WAT zdefiniowano
nastepujgce cele taktyczno-operacyjne oraz zadania:

CT-0.6.1.1 Promowanie wizerunku WTC i WAT poprzez przygotowanie i
publikacje atrakcyjnych materiatéw promocyjnych w tym online - rozwiniecie
CS.6.1

Z.1 Publikacja informacji o biezqcych wydarzeniach oraz sukcesach studentéw
i pracownikéw WTC w mediach spotecznosciowych,

Z.2 Publikacja istotnych informacji na stronie internetowej Wydziatu,

Z.3 Prezentacja potencjatu Wydziatu podczas wizyt w instytucjach krajowych
i zagranicznych lub spotkaniach online.

CT-0.6.1.2 Promowanie wizerunku WTC i WAT przez prezentacje potencjatu
Woydziatu oraz osiggniec studenckich kot naukowych - rozwiniecie CS.6.1

Z.1 Udziat studentow z kot naukowych Wydziatu w pokazach promujqgcych nauke,

Z.2 Prowadzenie wyktaddw, spotkann i pokazéw w ramach spotkan
popularyzujgcych nauke.
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6.Zadania i mierniki

W celu zdefiniowania osiggniecia szczegdétowych celéw operacyjnych
zaproponowano mierniki oraz okres$lono podmioty odpowiedzialne za jego
realizacje wraz z okresleniem terminu jego osiggniecia. Dodatkowo
przeprowadzono ocene ryzyka nieosiggniecia celu. Ryzyko okreslone jako
,wWysokie” oznacza konieczno$¢ mobilizacji podmiotéw odpowiedzialnych podczas
realizacji zadan.

SKR1. Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie

Podmioty Okres Ryzyko
Cel taktyczno-operacyjny odpowiedzialne realizacji nieosiggniecia celu

CT-0.1.2.1. Ksztatcenie dla Gospodarki Narodowej Z,
uwzglednieniem potrzeb i kompetencji wyznaczanych
przez Przemyst 4.0. (cyfryzacja, automatyzacja i Prodziekands. | 2025-2028 | Umiarkowane
robotyzacja) oraz dynamike zmian gospodarczych| ksztatceniai
(zmiennos$¢, niepewnosd, ztozonosc) studenckich

Wskazniki realizacji celu:
e Liczba zaktualizowanych programéw studiéw

e Liczba studentow realizujgcych praktyki w ramach uméw z podmiotami zewnetrznymi

Prodziekan ds.
ksztatceniai
CT-0.1.2.2. Opracowanie/uruchomienie  nowych| Studenckich/
kierunkow studiéw Petnomocnik ds.
wymiany

akademickiej

2026-2028 Wysokie

Wskazniki realizacji celu:

e Liczba nowych kierunkéw studidw w tym miedzywydziatowych

SKR2. Wzmacnianie pozycji WTC jako wsparcia naukowo-eksperckiego MON

Podmioty Ryzyko
Cel taktyczno-operacyjny odpowiedzialne |Okres realizacji| nieosiggniecia celu

Prodziekan ds.

CT-0.2.2.1. Zwiekszanie zaangazowania naukowych/ | 0 c 5008 | Umiarkowane
pracownikéw naukowych w cztonkostwo w grupach Zastepca ds.
roboczych dziatajgcych w ramach NATO, EDA wojskowych

Wskazniki realizacji celu:

e Procentowy przyrost zotnierzy zawodowych i pracownikéw w grupach roboczych NATO oraz EDA
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e Liczba spotkan, paneli z uczestnictwem pracownikéw Wydziatu

SKR3. Zwiekszanie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Wydziatu

Podmioty Okres Ryzyko
Cel taktyczno-operacyjny odpowiedzialne realizacji nieosiggniecia celu

CT-0.3.2.1. Budowa i rozbudowa specjalistycznych
oraz interdyscyplinarnych laboratoriéw zgodnie z Prodziekan ds.
trendami swiatowymi naukowych 2025-2028 Wysokie

Wskazniki realizacji celu:
e Liczba nowych laboratoriow

e Liczba naukowych baz danych

CT-0.3.2.2. Pozyskiwanie srodkéw finansowych
przyznawanych w trybie konkursowym na realizacje| Prodziekands. | 2024-2028 Umiarkowane
projektow badawczych naukowych

Wskazniki realizacji celu:

o Liczba ztozonych wnioskéw w ramach konkurséw krajowych i miedzynarodowych zakoniczonych
pozytywnie w stosunku do ztozonych

o Liczba miedzywydziatowych zespotéw badawczych do realizacji projektéw

SKR.4 Dynamizacjawspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Podmioty Ryzyko
Cel taktyczno-operacyjny odpowiedzialne |Okres realizacji| nieosiggniecia celu

Prodziekan ds.

CT-04.1.1. Ro%szerzenle wspotpracy z podmiotami naukowyc'h / 2024-2028 Umiarkowane
zewnetrznymi petnomocnik ds.
rozwoju

Wskazniki realizacji celu:
e Liczba podpisanych nowych umdw z podmiotami zewnetrznymi

e Liczba nowo utworzonych konsorcjow naukowo-badawczych

Prodziekan ds.

CT-04.1.2. Zwiekszenie liczby wynalazkow i naukowych/ | 3042028 | Umiarkowane

uzyskanych patentéw petnomocnik ds.
rozwoju

Wskazniki realizacji celu:

e Liczba ztozonych wnioskdw o wytworzenie dobra intelektualnego
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e Liczba uzyskanych patentéw

e Liczbaszkolen organizowanych we wspdtpracy z CTT

SKR.5 Dgzenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci

finansowej
Podmioty Okres Ryzyko
Cel taktyczno-operacyjny odpowiedzialne realizacji nieosiggniecia celu
CT-0.5.1.1. Optymalizacja funkcjonowania
ijmInIStFOCJI Wydziatu p,)oprzez Wdr'ozenle K!EI'“OWﬂIk' 2024-2028 Niskie
zintegrowanych systemow elektronicznych administracyjny
Akademii

Wskazniki realizacji celu:

e Procentowy wzrost korzystania z ustug EZD (utrzymanie na statym poziomie 5%)

CT-0.5.2.1. Intensyfikacja pozyskiwania srodkow
finansowych na realizacje zadan oraz oszczednosci
WTC

Kierownik
administracyjny

2025-2028

Umiarkowane

Wskazniki realizacji celu:

(utrzymanie przyrostu na poziomie 10%)

e Procentowy przyrost $rodkéw finansowych pozyskanych z alternatywnych zrddet przychodow

SKR.6 Rozwijanie i promowanie wizerunku WTC i WAT

Cel taktyczno-operacyjny

Podmioty
odpowiedzialne

Okres realizacji

Ryzyko
nieosiggniecia celu

CT-0.6.1.1. Promowanie wizerunku WTC i WAT]

Petnomocnik

poprzez przygotowanie i publikacje atrakcyjnych Dziekana 2024-2028 Niskie
materiatéw promocyjnych w tym online ds. promogji
Wskazniki realizacji celu:
e liczba notatek opublikowanych online
e liczba wydarzen, w ktérych przedstawiono potencjat WTC
Petnomocnik
CT-0.6.1.2 Promowanie wizerunku WTC i WAT przez Dziekana
prezentacje potencjatu Wydziatu oraz osiggnied ds.promocji/ | 2024-2028 Niskie
studenckich két naukowych kierownik
Dziekanatu

Wskazniki realizacji celu:
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liczba wydarzen, w ktorych uczestniczyli pracownicy i studenci WTC
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7.Podsumowanie

Znajomos$¢ celdw strategicznych Wydziatu Nowych Technologii i Chemii
Wojskowej Akademii Technicznej jest obowigzkiem petnigcych w niej stuzbe
zotnierzy zawodowych i podchorgzych oraz pracownikéw i studentéw. Znajomosc
tych celéw oraz zaangazowanie w proces ich realizacji sqg warunkami koniecznymi
do efektywnego wypetnienia priorytetowych zadan Wydziatu w kluczowych
obszarach jego funkcjonowania w okresie najblizszych pieciu lat.

Catosciowy nadzér nad wdrazaniem Strategii WTC WAT petni Dziekan WTC.
Nadzér wykonawczy w powierzonych obszarach sprawujg Prodziekani i
Dyrektorzy Instytutéw. Integralng czesc strategii stanowi zatqcznik nr 1.

Zadania zwigzane z monitorowaniem Strategii WTC WAT, takze w zakresie
adekwatnosci przyjetych w niej zatozen w stosunku do nowych rozwiqzan
prawnych i programowych w obszarze obronnosci oraz szkolnictwa wyzszego
i nauki, bedg koordynowane przez Prodziekana ds. Naukowych i Petnomocnika
ds. rozwoju.
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8. Zatgcznik nr 1 - charakterystyka celéw taktyczno-operacyjnych

SKR.1 - Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie

Cele taktyczno-operacyjne

c lizacii Miernik okreslajgcy Wartosé docel iernik ku ol .
N | i col zas readlizacji stopieri osiggniecia artos¢ docelowa miernika w roku planowym:
umer celu resc celu
celu
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
WTC/1.2.1| Ksztatcenie dla Gospodarki Q4 Liczba zaktualizowanych
Narodowej z Q32025 2028 programéw studiow 0 0 1 1 1
uwzglednieniem potrzeb i
kompetencji wyznaczanych
przez Przemyst 4.0.
(cyfryzacja, automatyzacja i Q4 _ ]
robotyzacja) oraz dynamike | Q12025 2028 Liczba studentéw 20 20 20 20 20
smian gospodarczych realizujgcych praktyki
w ramach uméw
(zmiennos¢, niepewnosé, z podmiotami
ztozonos¢ zewnetrznymi
WTC/1.2.2| Opracowanie/uruchomienie Liczba nowych
nowych kierunkow studiow | Q12026 (22(?28 t\i/en:unkéw studiow w 0 0 1 1 0
miedzywydziatowych

22




Wojskowa
Akodemia Wiydzial =
Techniczno Mowych Technologii | Chemii

23



]

Wojskowa
Akodemia Wiydzial -
Techniczno Mowych Technologii | Chemii

Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celéw

Numer celu:1.2.1

Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorcami w zakresie dostosowania programow studiow | Q32025 | Q4 3
do potrzeb firm produkcyjnych 2028
Z.2 | Wspotpraca z przemystem przez organizacje praktyk studenckich Q12025 | Q4 4
2028
Numer celu:1.2.2
Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Uruchomienie Wojskowego kierunku “Inzynieria materiatowa’, Q1 Q4 2028 2
2025
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22

Uruchomienie studiéw miedzywydziatowych o nazwie” Wykrywanie i neutralizacja
zagrozen powodowanych nieuprawnionym uzyciem substancji niebezpiecznych”

Q1
2025

Q4 2028
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SKR.2 - Wzmacnianie pozycji WAT jako wsparcia naukowo-eksperckiego MON

Cele taktyczno-operacyjne

Wartosé docelowa miernika w roku

Czas realizacji —_— - . .
Numer celu Tres¢ celu Miernik .o kre.s la!qcy stoplen planowym:
osiggniecia celu
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Zwiekszanie Procentowy przyrost
zaangazowania Q4 zotnierzy zawodowych o o o o
pracownikow Q12025 2028 i pracownikéw w grupach O | 10% ) 20% | 20% | 20%
WTC/2.2.1 naukowych w roboczych NATO oraz EDA
cztonkostwo w grupach
roboczych dziatajgcych Q4 Liczba spotkan, paneli
w ramach NATO, EDA | Q12024 z uczestnictwem 2 2 2 3 4
2028 o .
pracownikow Wydziatu
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Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celow

Numer celu:2.2.1

Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Zwiekszenie udziatu zotnierzy zawodowych i pracownikow b-d Wydziatu w grupach Q12025| Q42028 3
roboczych
Z.2 | Uczestnictwo w spotkaniach grup roboczych NATO oraz EDA Q12024 | Q42028 3
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SKR.3 - Zwiekszanie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii

Cele taktyczno-operacyjne

Wartos¢ docelowa miernika w roku

Czas realizacji N s . -
Numer celu Tres¢ celu Miernik .o kre.s la!qcy stoplen planowym:
osiggniecia celu
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
WTC/3.2.1| Budowa i rozbudowa Q1 Q4 Liczba nowych laboratoriéw
specjalistycznychoraz | 5go5 2028 0 0 1 2 2
interdyscyplinarnych
laboratoriow zgodnie z | 9 Q4 Liczba naukowych baz
trendami s'wiatowymi 2026 2028 dCIﬂYCh 1
WTC/3.2.2| Pozyskiwanie srodkéw Liczba ztozonych wnioskéw
finansowych w ramach konkurséw
przyznawanych w Q1 Q4 krajowych i
tryb.ie kc?nkur§ow;,/m na| 2024 2028 miedzynarodowych 15% | 15% ] 20% | 20% ) 25%
realizacjg projektow zakonczonych pozytywnie
badawczych w stosunku do ztozonych
Q1 Q4 Liczba utworzonych 1 1 1 1 1
2024 2028 zespotow
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miedzywydziatowych do
realizacji projektow

Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celow

Numer celu:3.2.1

Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzgce osiggnieciu celu (5+1)
Od Do
71 Budowa i rozbudowa infrastruktury badawczej WTC w tym laboratoriow opartych Q12025 | Q42028 4
o technologie VR
Z.2 | Budowa nowoczesnych baz danych materiatéw niebezpiecznych Q12025 | Q42028 4
Numer celu:3.2.2
Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqce osiggnieciu celu (5+1)
Od Do
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Z.1 | Aktywne uczestnictwo w konkursach Q1 Q4 2028
2025
Z.2 | Tworzenie zespotow miedzywydziatowych Q1 Q4 2028
2024
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SKR.4 - Dynamizacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cele taktyczno-operacyjne

Numer

Czas realizacji

Wartosé docelowa miernika w roku

Tresé celu M:farplk .okre.sla!qcy planowym:
celu stopien osiggniecia celu
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Rozszerzenie wspbtpracy Q1 Liczba podpisanych
z podmiotami 2024 Q4 2028 nowych umaéw, 2 2 2 2 2
zewnetrznymi porozumien o wspotpracy
WTC/4.1.1
Q1 Liczba nowo
Q4 2028 | utworzonych konsorcjow 1 1 1 1 1
2024
naukowo-badawczych
Zwiekszenie liczby " Liczba ztozonych
wynalazkéw i uzyskanych Q Q4 2028 | wnioskéw o wytworzenie | 3 3 3 3 3
patentéow 2024 .
WTC/4.1.2 dobra intelektualnego
Q1 Liczba uzyskanych
2025 Q42028 patentow 2 2 2 2
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Ve
Q1 Liczba szkolen
Q4 2028 organizowanych we 0 1 1 1
2025 .
wspotpracy zCTT
Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celéw
Numer celu:4.1.1
Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Zawieranie umoéw, porozumien o wspotpracy i listéw intencyjnych Q12024 | Q42028 3
Z.2 | Tworzenie konsorcjow naukowo-badawczych na potrzeby projektow Q12024 | Q42028 4
Numer celu:4.1.2
Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzgce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Zwiekszenie ilosciowe wynalazkow, patentéw Q12024 Q4 2028 4
Z.2 | Podnoszenie kwalifikacji biznesowych wsréd pracownikéw naukowych WTC zwiqgzanych | Q1 2025 Q4 2028 5
z komercjalizacjq poprzez wspétprace z Centrum Transferu Technologii
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SKR.5 - Dgzenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej

Cele taktyczno-operacyjne

Wartos¢ docelowa miernika w roku

Numer Czas realizacji — . - .
Treéé celu Miernik .okre.sla!qcy stopien planowym:
celu osiqgniecia celu
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
WTC/5.1. Optymalizacja odsetek korzystania
1 funkcjonowania zustug EZD
administracji Wydziatu | Q1 Q42028 - % pism poza EZD 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
poprzez wdrozenie 2024 . .
. , z wytgczeniem pism
zintegrowanych systeméw
. wewnetrznych
elektronicznych
WTC/5.2. Intensyfikacja Procentowy przyrost
1 pozyskiwania srodkow Q1 Srodkéw finansowych ze
finansowych na realizacje Q4 2028 zrodet innych niz 10% | 10% | 10% 10% | 10%
., .. | 2024 .
zadan oraz oszczednosci subwencja MON
WTC
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X

Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celéw

Numer celu: 5.1.1

Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzgce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Wdrozenie systemu EZD PUW Q1 Q4 2028 5
2024
Z.2 | Wdrozenie systemu SAP Q1 Q4 2028 4
2025
Numer celu:5.2.1
Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqgce osiggnieciu celu
Od Do (5+1)
Z.1 | Zwiekszenie wptywow finansowych ze zZrédet alternatywnych Q1 Q4 4
2024 2028

35




Wojskowa
Akodemia Wiydzial =
Techniczno Mowych Technologii | Chemii

36



Wojskowa
Akodemia
Techniczno

Wiydzial :#I
Mowych Technologii | Chemii

A

SKR.6 - Rozwijanie i promowanie wizerunku WAT

Cele taktyczno-operacyjne

Wartos¢ docelowa miernika w roku

Czas realizacji N s . -
Numer celu Tres¢ celu Miernik _Okr e.s la!qcy stopien planowym:
osiggniecia celu
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Promowanie liczba notatek
wizerunku WTC i WAT opublikowanych online 8 8 10 10 10
poprzez
przygotowanie
. . Q1 Q4
WTC/6.1.1 blik
/ | PUDTIRACE 2024 | 2028 | liczbawydarzen, w ktorych
atrakcyjnych . .
" przedstawiono potencjat 6 6 6 6 6
materiatéw
, WTC
promocyjnych w tym
online
Promowanie
wizerunku WTC i WAT
przez prezentacje Q1 Q4 liczba wydarzen, w ktérych
WTC/6.1.2| potencjatu Wydziatu uczestniczyli pracownicy 3 3 3 3 3
., 2024 2028 . .
oraz osiggniec i studenci WTC
studenckich két
naukowych
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Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celéw

Numer celu: 6.1.1

Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqce osiggnieciu celu

Od Do (5+1)
71 Publikacja informacji o biezgcych wydarzeniach oraz sukcesach studentéw i pracownikéw | Q1 2024 | Q4 2028 3

) WTC w mediach spotecznosciowych
Z.2 | Publikacja istotnych informacji na stronie internetowej Wydziatu Q12024 | Q42028 4
Z.3 | Prezentacja potencjatu Wydziatu podczas wizyt w instytucjach krajowych Q12024 | Q42028 3
i zagranicznych lub spotkaniach online
Numer celu: 6.1.2

Czas realizacji Waga
L.p. | Zadanie stuzqgce osiggnieciu celu

Od Do (5+1)
Z.1 | Udziat studentéw z kot naukowych Wydziatu w pokazach promujqcych nauke Q12024 | Q42028 3
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A

22

Prowadzenie wyktadoéw, spotkan i pokazéw w ramach spotkan popularyzujgcych nauke

Q12024

Q4 2028
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