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Zarzadzenie
Rektora Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

nr ./ IRKRI2022 z dnia /2. lipca 2022 r.

w sprawie okreslenia procesow realizowanych w ramach systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT

Na podstawie § 6 ust. 1 ,Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego”, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty Senatu WAT nr 83/WAT/2021 z dnia 28 pazdziernika 2021
r. w sprawie wprowadzenia ,Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dagbrowskiego”, w celu
uszczegotowienia zasad funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w WAT zarzadza sie, co nastepuje:

§1
1. Dbato$¢ o najwyzszg jakos¢ ksztatcenia nalezy do statych priorytetowych
zadan wszystkich jednostek organizacyjnych 1 wszystkich cztonkéw

spotecznosci akademickiej WAT.

2. Okresla sie nizej wymienione procesy obejmujace zasady, metody i narzedzia
stuzgce zapewnieniu jakosci ksztatcenia, jednostki organizacyjne i osoby
odpowiedzialne za realizacje przedsiewzie¢ wykonywanych w ramach
poszczegdlnych proceséw oraz wykaz, forme imiejsce przechowywania
dokumentow koricowych:

1) w zakresie sposobow oceny efektywnosci dziatania na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w WAT:

a) proces 1.1 Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia
Jjakosci ksztatcenia w WAT,




2)

3)

4)

5)

6)

w zakresie sposobow oceny efektywnosci dziatania na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w jednostkach organizacyjnych WAT:

a) proces 2.1 Ocena efeklywnos$ci dziatania wydzialu na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztafcenia,

b) proces 2.2 Ocena efektywnosci dziatania SJO, SWF, SSW na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztafcenia;

¢) proces 2.3 Ocena efektywnosci dziafania Szkofy Doktorskief na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia,

w zakresie monitorowania i analizowania formalno-prawnej strony procesu
dydaktycznego:

a) proces 3.1. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS
Z programem studiow,

b) proces 3.1a. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS
Z programem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,

c) proces 3.2. Ocena spetnienia wymagar ustawowych do prowadzenia
studiow na danym kierunku, poziomie i profilu,

d) proces 3.3. Ocena zgodnosci dokumentacji procesu dydaklycznego
Z obowigzujgcymi przepisami,

e) proces 3.4. Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktow
prawnych normujgcych proces dydaktyczny w Akademii,

f) proces 3.5. Aktualizacja warunkow i trybu rekrutacji kandydatow na
pierwszy rok studiow;,

g) proces 3.5a. Przygofowanie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskief
na kolejny rok akademicki,

w zakresie okresowego przegladu i aktualizacji programéw studidw,
programéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej i programow studiow
podyplomowych:

a) proces 4.1. Opracowanie programu studiow dla kierunku, poziomu
i profilu studiéw,

b) proces 4.2. Opracowanie programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiey;
c) proces 4.3. Opracowanie programu studiéw podyplomowych;

w zakresie ustalania norm i normatywow procesu dydaktycznego
proces 5.1. Ustalanie norm i normatywow procesu dydaktyczniego;

w zakresie oceny przebiegu procesu Ksztatcenia:
a) proces 6.1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

b) proces 6.2. Dziatania zespotu dydaktycznego w celu oceny jakoSci
procesu dydaktycznego,

c) proces 6.3. Opiniowanie nauczycieli przez uczesinikow zaje¢
dydaktycznych,

d) proces 6.4. Opiniowanie jakosci studiow przez absolwentow,
e) proces 6.5. Okresowa ocena nauczycieli akademickich,



9)

h)

proces 6.6. Ocena poziomu merytorycznego i mefodycznego praktyki
zawodowey,

proces 6.7. Opiniowanie pracy dziekanatu przez studentéw
i doktorantow,

proces 6.8 Opiniowanie przez uczestnikéw zajeé¢ dydaktycznych
Jjakosci realizacji procesu dydaktycznego z uzyciem metod i technik
ksztalcenia na odlegfosé;

7) w zakresie sposobdw oceny przebiegu procesu dydaktycznego i jego

efektywnosci:

a) proces 7.1 Ocena efektywno$ci zaliczania kolejnych etapéw studiow,

b) proces 7.2 Ocena przebiegu procesu dydaktycznego,

c) proces 7.3 Analiza i ocena procesu walidacji efektéw uczenia sie,

d) proces 7.4 Kompleksowa ocena jakosci programu studiéw,

8) w zakresie przeprowadzania analizy warunkéw realizacji procesu

dydaktycznego:

a) proces 8.1 Przeglad stanu infrastruktury dydaktycznej i naukowej,

b) proces 8.2 Analiza procesu dydaktycznego realizowanego
w Akademii w poréwnaniu do innych uczelni o podobnym profilu,

c) proces 8.3 Przygotowanie kierunkow studiow do zewnetrznej
akredytacji przez srodowiskowag komisje akredytacyjng,

d) proces 8.4 Ocena warunkow socjalnych studentéw i doktorantow;

9) w zakresie monitorowania pozostatych czynnikdw wptywajgcych na jakosé
ksztatcenia:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

proces 9.1 Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli
akademickich,

proces 9.2 Ocena jakosci informacji dotyczgcej oferly dydaktycznej
oraz toku studiow w Akademii,

proces 9.3 Moniforowanie karier zawodowych absolwentéw
Akademii,

proces 9.4 Ocena poziomu mobilnosci studentow, doktorantéw,
nauczycieli akademickich i pracownikow,

proces 9.5 Ocena dziatan wspierajgcych dziatalnosé studencka
i doktorancka,

proces 9.6 Analiza i ocena jako$ci ksztalcenia w Szkole Doktorskie,

proces 9.7 Analiza i ocena jako$ci ksztalcenia na studiach
podyplomowych.

3. Zbior opiséw procesow, o ktorych mowa w ust. 2, stanowi zatacznik do
zarzadzenia.



§2

Procesy: 6.3, 6.4 i 6.8, w czesci dotyczgcej ksztatcenia w roku akademickim
2021/2022, zostang zrealizowane zgodnie z dotychczas obowigzujgcym
zarzadzeniem nr 1/RKR/2020 Rektora WAT z dnia 8 stycznia 2020 r. w sprawie
okreslenia procesow realizowanych w ramach systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w WAT.

§3

Traci moc Zarzgdzenie Rektora WAT nr 1/RKR/2020 z dnia 8 stycznia 2020 r.
w sprawie okreslenia procesow realizowanych w ramach systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w WAT, z zastrzezeniem § 2 niniejszego zarzadzenia.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
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Zatacznik do zarzgdzenia nr ?A’RKRIZO%
z dnia /5 lipca 2022 1.

ZBIOR

opisOw procesow realizowanych w ramach
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w WAT
i wzorow formularzy uzywanych w tych procesach

ZAWARTOSC ZBIORU

l. Opisy procesow

Numer: Nazwa procesu

Proces 1.1 Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia
w WAT

Proces 2.1 Ocena efektywnos$ci dziatania wydzialu na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia

Proces 2.2 Ocena efektywnosci dziatania SJO, SWF, SSW na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia

Proces 2.3 Ocena efektywnosci dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia

Proces 3.1 Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem
studiow

Proces 3.1a Ocena zgodnos$ci danych zawartych w systemie USOS z programem
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Proces 3.2 Ocena spetnienia wymagan ustawowych do prowadzenia studiéw na
danym kierunku, poziomie i profilu

Proces 3.3 Ocena zgodnosci dokumentacji procesu dydaktycznego
z obowigzujgcymi przepisami

Proces 3.4 Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych
normujacych proces dydaktyczny w Akademii

Proces 3.5 Aktualizacja warunkow i trybu rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok
studiow

Proces 3.5a Przygotowanie zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej na kolejny rok

akademicki




Proces 4.1
Proces 4.2
Proces 4.3
Proces 5.1
Proces 6.1

Proces 6.2

Proces 6.3
Proces 6.4
Proces 6.5
Proces 6.6
Proces 6.7

Proces 6.8

Proces 7.1
Proces 7.2
Proces 7.3
Proces 7.4
Proces 8.1

Proces 8.2

Proces 8.3

Proces 8.4
Proces 9.1

Proces 9.2

Opracowanie programu studidéw dla kierunku, poziomu i profilu studiéw
Opracowanie programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Opracowanie programu studiéw podyplomowych

Ustalanie normi normétywow procesu dydaktycznego

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

Dziatania zespotu dydaktycznego w celu oceny jakosci procesu
dydaktycznego

Opiniowanie nauczycieli przez uczestnikéw zaje¢ dydaktycznych
Opiniowanie jakosci studiéw przez absolwentéow

Okresowa ocena nauczycieli akademickich

Ocena poziomu merytorycznego i metodycznego praktyki zawodowej
Opiniowanie pracy dziekanatu przez studentéw i doktorantow
Opiniowanie przez uczestnikéw zaje¢ dydaktycznych jakosci realizacji
procesu dydaktycznego z uzyciem metod i technik ksztaicenia na
odlegtosé

Ocena efektywnosci zaliczania kolejnych etapéw studiow

Ocena przebiegu procesu dydaktycznego

Analiza i ocena procesu walidacji efektéw uczenia sie

Kompleksowa ocena jakosci programu studiow

Przeglad stanu infrastruktury dydaktycznej i naukowej

Analiza procesu dydaktycznego realizowanego w Akademii
w poréwnaniu do innych uczelni o podobnym profilu

Przygotowanie kierunkdw studidow do zewnetrznej akredytacji przez
Srodowiskowa komisje akredytacyjng

Ocena warunkéw socjalnych studentéw i doktorantéw
Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich

Ocena jakosci informacji dotyczgcej oferty dydaktycznej oraz toku
studiow w Akademii



Proces 9.3

Proces 9.4

Proces 9.5
Proces 9.6

Proces 9.7

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Akademii

Ocena poziomu mobilnosci studentdéw, doktorantéw, nauczycieli
akademickich i pracownikow

Ocena dziatan wspierajgcych dziatalnosé studencka i doktorancka
Analiza i ocena jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Analiza i ocena jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych



II. Wzory formularzy

Numer: Nazwa formularza Dotyczy
Sprawozdanie z oceny efektywnosci dziatania wydziatu na

1. rzecz zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia za rok Proces 2.1
akademicki 20.../20...
Ocena efektywno$ci dziatania studium na rzecz

2, zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztafcenia za rok Proces 2.2
akademicki 20.../20..,
Ocena efektywnosci dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz

3. zapewnienia | doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok Proces 2.3
akademicki 20.../20...

4, Ocena zgodnos$ci danych zawartych w systemie USOS Proces 3.1
z programem studiéw

5. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS Proces 3.1a
z programem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

6. Ocena spetnienia wymagan ustawowych dotyczacych Proces 3.2
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia dydaktyczne na danym kierunku studiow

7. Ocena zgodnoséci programu studiow z obowigzujacymi Proces 3.3
przepisami

8. Protokdt hospitacji kontrolno-oceniajacej Proces 6.1

9. Protokdt hospitacji doradczo-doskonalgcej Proces 6.1

10. Zestawienie zbiorcze wynikoéw hospitacji zajeé Proces 6.1
dydaktycznych w roku akademickim 20.,./20...

11. Ankieta studentdéw / doktorantéw / stuchaczy o nauczycielu Proces 6.3

12. Ankieta absolwentéw o studiach Proces 6.4

13. Ankieta studentéw / doktorantow o pracy dziekanatu Proces 6.7

14. Ankieta studentéw / doktorantdéw / stuchaczy o ksztalceniu  Proces 6.8
zdalnym

15. Zestawienie statystyk dotyczgcych oceny efektywnosci Proces 7.1

zaliczania kolejnych etapow studidow



|. Opisy procesow

Wykaz skrotow i oznaczen uzytych w opisach proceséw

Akademia — Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego;
wydziat — jednostka organizacyjna;

dziekan — kierownik jednostki organizacyjne;j;
DOK — Dziat Organizacji Ksztatcenia;

DSS — Dziat Spraw Studenckich;

BKA - Biuro Karier;

DIN — Dziat Informatyki;

DWM — Dziat Wspodtpracy Miedzynarodoweyj;
SDR - Szkota Doktorska;

SJO - Studium Jezykéw Obceych;

SWF - Studium Wychowania Fizycznego;

SSW - Studium Szkolenia Wojskowego;

CDK - Centrum Doskonalenia Kursowego;
USOS - Uniwersytecki System Obstugi Studiow;

POL-on - Zintegrowany System Informaciji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym
LPOL-on”;

BIP — Biuletyn Informacji Publicznej;
JSM — jednolite studia magisterskie wojskowe.

Proces 1.1. Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia w WAT

realizator: petnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia

odpowiedzialny

za realizacje: prorektor ds. ksztatcenia

termin realizacji: do dnia 31 grudnia

sposob 1. Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia przygotowuje

realizacji: sprawozdanie z oceny dziatania jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za proces dydaktyczny na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia.




Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia opracowuje opinie
dotyczaca realizacji procedur niniejszego Zbioru opiséw procesdw
w poprzednim roku akademickim, zwracajgc uwage na aspekty
procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia wymagajgce szczegolnej
poprawy oraz na dziatania projakosciowe wykazujgce sie
skutecznoscia. Opinia ta jest przedstawiona do dyskusji uczelnianej
komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia.

Na podstawie opinii uczelnianej komisji ds. funkcjonowania
systemu jakosci ksztalcenia oraz uwag, ktére mogg by¢ zgiaszane
przez kazdego interesariusza systemu, sporzadzana jest notatka
i wyznaczane sg obszary badan na kolejny rok akademicki.

zapis jakosci:

. Sprawozdanie z oceny efektywnosci dziatania jednostek

organizacyjnych Akademii na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia za rok akademicki 20../20..

Ocena skutecznos$ci dzialania systemu zapewnienia jakosci
ksztaicenia za rok akademicki 20.../20.. wraz z wnioskami
dotyczacymi planowanych dziatan doskonalgcych do realizacji
w nastepnym roku akademickim.

miejsce

przechowywania:

DOK

sposob

wykorzystania

wynikow:

1.

2.

Informacja prorektora ds. ksztalcenia przedstawiona Senatowi
na temat skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Whioski wynikajgce ze sprawozdania sg omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
i stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opisow
procesow,

Proces 2.1. Ocena efektywnosci dzialania wydzialu na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztalcenia

realizator:

peinomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan

termin realizaciji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizacji:

1.

Wydzialowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci
ksztalcenia dokonuje oceny realizacji wtasciwych dla wydzialu
procedur niniejszego Zbioru opiséw proceséw w poprzednim roku
akademickim.

Petnomochik dziekana ds. jakosci ksztatcenia przygotowuje
sprawozdanie z oceny efektywnosci dzialania wydziatu na rzecz
zapewnienia | doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Zapis jakosci:

sprawozdanie z oceny efektywnos$ci dziatania wydziatu na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakoSci ksztatcenia za rok akademicki
20../20.. (formularz nr 1)
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miejsce dziekan, kopia: DOK

przechowywania:
sposob 1. Informacja pelnomocnika dziekana ds. jakosci ksztafcenia na temat
wykorzystania efektywno$ci dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia
wynikow: i doskonalenia jako$ci ksztalcenia na posiedzeniu wydziatowej rady
ds. ksztaicenia.
2. Whnioski wynikajgce ze sprawozdania s3 omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakoséci ksztatcenia
I stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opiséw
procesow.
Proces 2.2. Ocena efektywnos$ci dzialania SJO, SWF i SSW na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia
realizator: kierownicy SJO, SWF i SSW

odpowiedziainy
za realizacje:

prorektor ds. ksztaicenia, prorektor ds. wojskowych

termin realizaciji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizacji:

1.

Kierownicy: SJO, SWF i SSW dokonujg oceny realizacji wtasciwych
dla jednostek procedur niniejszego Zbioru opiséw proceséw
w poprzednim roku akademickim.

Kierownicy: SJO, SWF i SSW przygotowuja sprawozdania z oceny
efektywnosci dziatania swoich jednostek na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jako$ci ksztalcenia.

Zapis jakosci:

ocena efektywnos$ci dziatania studium na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok akademicki 20../20..
(formularz nr 2)

miejsce

. . DOK
przechowywania:
sposob 1. Informacja kierownika SJO na spotkaniu z prorektorem ds.
wykorzystania ksztalcenia oraz kierownikow SWF i SSW na spotkaniu
wynikow: z prorektorem ds. wojskowych na temat efektywno$ci dziatania
studium na rzecz zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia.
2. Whioski wynikajgce ze sprawozdania sa omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
| stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opiséw
procesow.
Proces 2.3. Ocena efektywnosci dzialania Szkoly Doktorskiej na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia
realizator: dyrektor Szkoly Doktorskiej

odpowiedzialny
2a realizacje:

dyrektor Szkoly Doktorskiej
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termin realizacji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizacji:

1. Dyrektor Szkoly Doktorskiej dokonuje oceny realizacji wiasciwych
dla jednostki procedur niniejszego Zbioru opiséw procesow
w poprzednim roku akademickim.

2. Dyrektor Szkoty Doktorskiej przygotowuje sprawozdanie z oceny
efektywnosci dziatania Szkoly Doktorskiej na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

Zapis jakosci:

Ocena efektywnosci dziatania Szkoly Doktorskiej na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok akademicki
20../20.. (formularz nr 3)

miejsce - -

przecho ania: dyrektor Szkoty Doktorskiej, kopia: DOK

sposoéb 1. Informacja dyrektora Szkoty Doktorskiej na posiedzeniu Rady

wykorzystania Szkoly Doktorskiej na temat efektywnosci dziatania Szkoly

wynikow: Doktorskiej na rzecz zapewnienia idoskonalenia jakosci
ksztatcenia.

2. Whnioski wynikajgce ze sprawozdania sg omawiane na posiedzeniu

uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
i stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opisow
procesow.

Proces 3.1. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z

programem studiow
realizator: prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

Dziekan

termin realizacji:

do dnia 30 listopada

sposéb
realizacji:

1.

Prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia sprawdza zgodno$é
i kompletno$é danych zawartych w systemie USOS z uchwalonymi
przez Senat w poprzednim roku akademickim programami studiow,
w tym planami studiéw, realizowanymi na wydziale.

Prodziekan wlasciwy ds. ksztalcenia sporzgdza zbiorczg notatke,
zawierajacg oceng zgodnoséci danych zamieszczonych w systemie
USOS z programami studiéw, prowadzonymi na wydziale.

Zapis jakosci:

notatka ,Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS
z programem studiéw” (formularz nr 4)

p"r;féf:;e ania: dziekanat wydziafu

sposob 1. W przypadku wystapienia btedéw lub niezgodnosci prodziekan
wykorzystania wlasciwy ds. ksztatcenia przekazuje notatke, zawierajacg wnioski
wynikéw: z przeprowadzonej analizy, do kierownika dziekanatu.

2. Whnioski wynikajace z oceny nalezy uwzglednié wprowadzajac

niezwlocznie korekty w systemie USOS.
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Proces 3.1a.

realizator:

Ocena zgodnos$ci danych zawartych w systemie USOS z
programem ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

zastepca dyrektora Szkoly Doktorskiej

odpowiedzialny
za realizacje:

dyrektor Szkoty Doktorskigj

termin realizaciji:

do dnia 30 listopada

sposéb
realizacji:

1. Zastgpca dyrektora Szkoly Doktorskie] sprawdza zgodnosé
i kompletno$¢ danych zawartych w systemie USOS z uchwalonym
przez Senat w poprzednim roku akademickim programem
ksztalcenia realizowanym w Szkole Doktorskiej.

2. Zastegpca dyrektora Szkoty Doktorskiej sporzadza zbiorczg notatke,
zawierajgcg oceneg zgodnosci danych zamieszczonych w systemie
USOS z programem ksztalcenia.

Zapis jakosci:

notatka ,Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS
Z programem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej” (formularz nr 5)

miejsce . ..

przecho ania: dziekanat Szkoly Doktorskiej

sposob 1. W przypadku wystapienia btedéw Ilub niezgodnosci zastepca

wykorzystania dyrektora Szkoly Doktorskiej przekazuje notatke, zawierajacg

wynikow: wnioski z przeprowadzonej analizy, do kierownika dziekanatu.
2. Whnioski wynikajagce z oceny nalezy uwzgledni¢ wprowadzajac

niezwiocznie korekty w systemie USOS.
Proces 3.2. Ocena spelnienia wymagan ustawowych do prowadzenia

studiow na danym kierunku, poziomie i profilu

realizator: prodziekan wtasciwy ds. ksztalcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan, prorektor ds. ksztatcenia

termin realizacji: do dnia 15 lipca

sposéb
realizacji:

1. Prodziekan wiasciwy ds. ksztaicenia sporzadza wykaz nauczycieli
akademickich oraz innych osdb, prowadzacych w nastepnym roku
akademickim zajecia przewidziane planem i programem studiow
i dokonuje sprawdzenia, czy speinione sg wymagania ustawowe
dotyczace kompetencji, doswiadczenia i kwalifikacji nauczycieli
akademickich oraz innych 0séb prowadzacych zajecia ze studentami,
niezbgdne do zapewnienia prawidlowej realizacji zaje¢
dydaktycznych oraz osiggnigcia przez studentéw efektéw uczenia sie
na danym kierunku, profilu i poziomie studiéw.

2. Nastepnie prodziekan wiasciwy ds. ksztaicenia sporzadza notatke

dotyczgcg speinienia wymagarn ustawowych dla kazdego kierunku
studiow prowadzonego na wydziale i przekazuje jg do prorektora ds.
ksztatcenia przez deo kierownika DOK.

3. Prorektor ds. ksztalcenia powiadamia rektora o przypadkach, gdy

wymagania te nie sg spetnione.

13



zapis jakosci: 1.

Wykaz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym
Kierunku, profilu i poziomie studiow.

Notatka ,Ocena spetnienia wymagan ustawowych dotyczacych
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne na danym kierunku studiéw” (formularz nr 6).

Wykaz nauczycieli akademickich oraz notatka: dziekanat wydziatu.
Notatka z danego kierunku studiéw: DOK.

miejsce 1.
przechowywania:. 2.
sposob 1.
wykorzystania
wynikow:
2.
3
4.
5.

Prorektor ds. ksztatcenia informuje dziekana wydziatu, jesli wydziat
ten zuwagi na wymagania ustawowe nie spetnia warunkow
do prowadzenia studibw na danym kierunku, profilu i poziomie
ksztatcenia, o konieczno$ci podjecia dzialan majgcych na celu
zapewnienie wymagan ustawowych.

W terminie do konca semestru zimowego danego roku
akademickiego prorektor ds. ksztafcenia ustala, czy warunki
te zostaly spetnione.

. W przypadku niespetnienia przez wydziat wymagan ustawowych

prorektor ds. ksztatcenia powiadamia o tym fakcie rektora.

Rektor zawiadamia ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
o zaprzestaniu speiniania przez wydziat wymagan ustawowych do
prowadzenia studibw na danym kierunku, profilu i poziomie
ksztafcenia.

Do czasu uzupetnienia wymagan ustawowych rektor podejmuje
decyzje o wstrzymaniu rekrutacji na prowadzony przez ten wydziat
kierunek studiéw, o danym profilu i na danym poziomie ksztalcenia.

Proces 3.3. Ocena zgodnosci dokumentacji procesu dydaktycznego z
obowigzujacymi przepisami

realizator: kierownik dziekanatu, kierownik DOK, prodziekan wiasciwy ds.
ksztalcenia, peinomocnik dziekana ds. jakoéci ksztalcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztatcenia

termin realizacji: w zaleznosci od rodzaju dokumentacji

sposéb 1. Kierownik dziekanatu zarzadza sprawdzenie aktualno$ci, zgodnosci

realizaciji: i

kompletnosci dokumentacji, zwigzanej zrealizacja procesu

dydaktycznego na wydziale, a w szczegolnosci:

w terminie do dnia 30 wrzesnia: programéw studiow dla
biezacego naboru, kart informacyjnych zaje¢ i rozktadéw zajec;
w terminach do dnia 30 kwietnia i do dnia 30 listopada: kart
okresowych osiggnie¢ studentdw, dokumentacji praktyk
zawodowych iinnych dokumentdw, w ftym dokumentow
przechowywanych w teczce osobowej studenta i ich zgodnosci
z danymi zawartymi w systemie USOS;

2. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia dokonuje:
' — w terminie do dnia 30 wrzeSnia oceny zgodnosci

z obowigzujgcymi przepisami programoéw studiéw dla biezgcego
naboru oraz programéw studidéw dla naboréw wczesniejszych,
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jesli dokonano w nich zmian (,Ocena zgodnos$ci programéw
studidéw z obowiazujgcymi przepisami’- formularz nr 7),

— w terminach do dnia 30 wrze$nia i dnia 31 marca: sprawdzenia
sprawozdarn z godzin dydaktycznych, przeprowadzonych przez
nauczycieli akademickich lub inne osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne (osoby zatrudnione na umowe zlecenie, stazysci,
doktoranci), odpowiednio za semestr letni i zimowy.

3. W przypadku stwierdzenia brakujacych Iub nieaktualnych
dokumentow, kierownik dziekanatu usuwa braki (w zakresie swoich
kompetencji) lub tworzy zestawienie brakujgcych dokumentow,
ktére przekazuje do jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
dany dokument w celu niezwtocznego uzupeinienia.

4. O wynikach oceny kierownik dziekanatu informuje prodziekana
wiasciwego ds. ksztalcenia.

5. W przypadku niemoznosci uzupehienia Ilub uaktualnienia
wymaganych dokumentdw na wydziale, prodziekan wilasciwy
ds. ksztafcenia informuje o tym fakcie dziekana.

6. Kierownik dziekanatu raz do roku w terminie do dnia 30 listopada
sporzgdza notatke z przeprowadzonej kontroli.

7. Na szczeblu centralnym, kierownik DOK zarzadza sprawdzenie
aktualnosci, zgodnosci ikompletnosci dokumentacji, zwigzanej
Z realizacjg procesu dydaktycznego (zgodnie z zakresem swoich
kompetencji), a w szczegdlnosci:

— w terminie do dnia 30 czerwca: programdéw studiow
dostarczonych do DOK przez wydziaty dla wszystkich kierunkow
[ pozioméw studidw, na ktére prowadzony jest nab6r na nowy
rok akademicki;

— w terminie do dnia 31 pazdziernika: albumu studentéw i ksiegi
dyplomow;

— w terminie do dnia 10 grudnia i dnia 10 marca: danych o liczbie
studentdw wprowadzonych do systemu USOS.

8. Kierownik DOK podejmuje stosowne dziatania na szczeblu
Akademii, w celu usuniecia brakow.

9. Kierownik DOK raz do roku w terminie do dnia 30 listopada
sporzgdza notatke z przeprowadzonej kontroli.

10.Przewiduje sie okresowe wyrywkowe sprawdzanie dokumentacii
na wydziale przez petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia,
ktéry sporzadza notatke z kontroli.

zapis jakosci:

Notatki ,Ocena zgodnosci programu studiow z obowigzujacymi
przepisami” (formularz nr 7);

notatki kierownika DOK, kierownika dziekanatu i pelnomocnika
dziekana ds. jako$ci ksztalcenia z przeprowadzonej kontroli

miejsce
przechowywania:

notatka kierownika DOK — w DOK,

notatki: ,Ocena zgodnosci programu studiébw 2z obowigzujacymi
przepisami (formularz nr 7) oraz kierownika dziekanatu i petnomocnika
dziekana ds. jako$ci ksztalcenia — w dziekanacie wydzialu
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sposob 1. Jednostki organizacyjne w ciggu miesigca usuwajg braki
wykorzystania w dokumentaciji.
wynikow: 2. Kierownik dziekanatu przedstawia informacje dotyczaca usuniecia
brakéw i poprawnosci dokumentaciji do prodziekana wiasciwego ds.
ksztatcenia.
3. O aktualnym stanie na szczeblu centralnym dokumentacji procesu
dydaktycznego kierownik DOK informuije prorektora ds. ksztalcenia.

Proces 3.4. Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktow prawnych
normujacych proces dydaktyczny w Akademii

realizator: kierownik DOK, petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 31 stycznia

prorektor ds. ksztatcenia

sposob 1. DOK gromadzi i analizuje zarowno zewnetrzne (wydane poza
realizacji: Akademia) jak iwewnetrzne (wydane w Akademii) akty prawne
normujace proces ksztatcenia.

2. Kierownik DOK dokonuje analizy aktualnosci wewnetrznych aktéw
prawnych, w tym np. regulaminéw studidw, wytycznych
do opracowania programow studiow, zasad potwierdzania efektéw
uczenia sie i innych.

3. Prorektor ds. ksztalcenia przekazuje do wydziatdéw zapytanie
dotyczgce propozycji zmian wewnetrznych aktéw prawnych
normujacych proces dydaktyczny w Akademii.

4. Na podstawie dokonanej analizy i informacji z wydziatdéw, kierownik
DOK opracowuje notatke na temat potrzeby aktualizacji
wewnetrznych aktéw prawnych normujacych proces dydaktyczny
z podaniem terminéw, wifasciwych dla harmonogramu zmian
aktualizowanego normatywu.

zapis jakosci: notatka ,Propozycje nowelizacji wewnetrznych aktéw prawnych
normujgcych proces dydaktyczny”. Notatka zawiera wykaz aktdw
prawnych proponowanych do nowelizacji, uzasadnienie potrzeby ich
nowelizacji oraz proponowany harmonogram prac nad nowelizacja.

miejsce . DOK

przechowywania:

sposob 1. Kierownik DOK przedstawia prorektorowi ds. ksztalcenia tresé

wykorzystania notatki.

wynikow: 2. Prorektor ds. ksztatcenia decyduje w sprawie podjecia prac nad
nowelizacjg wewnetrznych aktéw prawnych normujgcych proces
dydaktyczny.

3. DOK przygotowuje projekt nowelizowanego normatywu (w zakresie
przynaleznych uprawnien).
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Proces 3.5.

realizator:

Aktualizacja warunkéw i trybu rekrutacji kandydatéw na
pierwszy rok studiow

kierownik DOK

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztalcenia

termin realizaciji:

do dnia 31 maja

sposob
realizacji:

1.

6.

Kierownik DOK przeprowadza analize obowigzujacych aktéw
prawnych i przepisow dotyczacych rekrutacji na studia w danym
roku akademickim.

. W oparciu o obowigzujagce normatywy kierownik DOK dokonuje

weryfikacji aktualnosci dotychczasowych procedur rekrutacyjnych,
warunkow i trybu rekrutacji.

Kierownik DOK przygotowuje | przedstawia na kolegium pionu
ksztatcenia informacje dotyczaca koniecznosci wprowadzenia
zmian w dotychczasowych warunkach itrybie rekrutacji (jesli
zachodzi taka potrzeba).

Dziekan po zasiggnieciu opinii wydziatowej rady ds. ksztalcenia
przedstawia propozycje ewentualnych zmian.

Na podstawie zgtoszonych uwag kierownik DOK opracowuje
projekty uchwat Senatu okreslajacych zasady przyjeé na studia
na dany rok akademicki.

Projekty zasad rekrutacji, po uzgodnieniu formalno-prawnym, sg
kierowane do Senatu wraz z projektami stosownych uchwat.

zapis jakosci:

uchwaly Senatu okreslajgce zasady przyje¢ na studia

miejsce

.. DOK
przechowywania:
sposob 1. Udostgpnienie uchwat Senatu w BIP na stronie internetowej
wykorzystania Akademii.
wynikéw: 2. Przestanie uchwaly rekrutacyjnej dla kandydatéw na oficeréw

3.

zawodowych do Departamentu Szkolnictwa Wojskowego MON.,
Stosowanie zapiséw uchwat Senatu w procesie rekrutacii.

Proces 3.5a.

realizator:

Przygotowanie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej na
kolejny rok akademicki

dyrektor Szkoty Doktorskiej

odpowiedzialny
za realizacje:

dyrektor Szkoty Doktorskiej

termin realizacji: do dnia 28 lutego

sposob
realizaciji:

1. Dyrektor Szkoly Doktorskiej inicjuje proces przygotowania zasad

rekrutacji do Szkoly Doktorskiej na kolejny rok akademicki.

2. Rada Szkoly Doktorskiej dokonuje analizy przebiegu rekrutacji

kandydatow do szkoly doktorskiej, wypracowuje wnioski
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i rekomendacje zmian w opracowanym przez dyrektora projekcie
zasad rekrutacji na kolejny rok akademicki.

3. Projekt zasad rekrutacji uzgadnia sie zgodnie z zasadami
wydawania wewnetrznych aktéw prawnych w Akademii.

4. Rada Szkoty Doktorskiej analizuje opinie i uwagi przestane w toku
uzgodnien i rekomenduje dokonanie ewentualnych korekt projektu
zasad rekrutaciji.

5. Projekt zasad rekrutacji, po uzgodnieniu formalno-prawnym, jest
kierowany do Senatu wraz z projektem stosownej uchwaty.

uchwata Senatu okreslajgca zasady rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

zapis jakosci: na kolejny rok akademicki

miejsce . -

przecho ania: dziekanat Szkoty Doktorskiej

sposoéhb 1. Udostepnienie uchwaly Senatu w BIP na stronie internetowej
wykorzystania Akademii oraz na stronie internetowej Szkoly Doktorskiej.
wynikow: 2. Wnioski z analizy rekrutacji w kolejnych latach beda

wykorzystywane przy przygotowywaniu zasad rekrutacji na
nastepny rok akademicki.

Proces 4.1. Opracowanie programu studiéw dla kierunku, poziomu i profilu
studiow

zespét odpowiedzialny za przygotowanie programu studiow, Senat

realizator; Akademii

odpowiedzialny

za realizacje;  92i€kan, prorektor ds. ksztaicenia

termin realizacji: do dnia 30 kwietnia

sposéb 1. Dziekan dokonuje oceny i podejmuje decyzje o zainicjowaniu

realizacji: procesu przygotowania programu nowego kierunku studiow lub
modyfikacji programu studioéw dla kierunku juz istniejgcego, w tym
opracowania nowych lub modyfikaciji istniejgcych efektow uczenia
sie.

2. Projekt programu studiow dla nowego kierunku studiéw, profilu
i poziomu studiow uwzglednia w szczegdlnosci: strategie Akademii
oraz polityke jakosci, koncepcje i cele ksztalcenia oraz ich
zgodno&¢ z dziedzing nauk oraz dyscypling naukowa, do ktorej
Kierunek jest przyporzadkowany.

3. Whioski dotyczace opracowania celéw ksztalcenia oraz efektow
uczenia sie dla kierunku studidw moga zglaszaé wszyscy
interesariusze procesu: pracownicy wydziatu, absolwenci,
studenci, pracodawcy, gestorzy korpuséw/grup oscobowych
(dot. studiow wojskowych) itp. do prodzickana wlasciwego
ds. ksztatcenia.

4. Projekty koncepciji, celow ksztaicenia i efektdw uczenia sie, a takze
wskazanie potrzeb spofeczno-gospodarczych utworzenia nowego
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10.

11.

12.

13.

14.

kierunku studibw, omawiane sg na posiedzeniach zespotu
odpowiedzialnego za przygotowanie programu studiow.

. Przy tworzeniu projektu programu studiéw dla danego kierunku

studiéw nalezy uwzglednié konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci
efektow uczenia sie kierunkowych z wtasciwym poziomem Polskiej
Ramy Kwalifikacji, w tym z charakterystykami drugiego stopnia dla
kwalifikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego na tym
poziomie, a takze mozliwos¢ weryfikacji osiagniecia przez
studentéw efektow uczenia sie.

. Przy tworzeniu projektu programu studiéw dla danego kierunku,

profilu i poziomu studiéw nalezy uwzgledni¢ wymagania formalne
(formularze: nr 6 oraz nr7).

. Przy tworzeniu projektu programu studiéw dla danego kierunku,

profilu i poziomu studibw uwzglednia sie wnioski z analizy
wszystkich, objetych procesami Systemu zapewnienia jakosci
ksztafcenia, aspektéw procesu dydaktycznego realizowanego
zgodnie z dotychczasowym programem studiéw dla danego
kierunku, poziomu i profilu studiéw.

. Projekt programu studiow sporzadza sie zgodnie z obowiazujacymi

w Akademii wytycznymi i wzorami dokumentéw, okreslonymi
w obowigzujacych w Akademii aktach prawnych [ub wytycznymi
Departamentu Szkolnictwa Wojskowego MON (dotyczy studiow
wojskowych).

. Prodziekan wiasciwy ds. ksztaicenia dokonuje analizy

przedtozonego projektu programu studibw pod katem jego
zgodnosci z charakterystykami drugiego stopnia dla kwalifikacji
uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego na danym poziomie
Polskiej Ramy Kwalifikacji, pokrycia efektdbw uczenia sie
kierunkowych efektami uczenia sie przypisanymi zajeciom
i spetnienia zawartych w decyzji rektora wytycznych dotyczgcych
programu studiow.

Prodziekan wlasciwy ds. ksztatcenia kieruje projekt programu
studiéw do rady dyscypliny naukowej, do ktérej kierunek studiow
jest przypisany, z prosbg 0 jego zaopiniowanie. Projekt powinien
tez by¢ zaopiniowany przez samorzad studencki oraz przez
przedstawicieli pracodawcow.

Zastepca dziekana ds. wojskowych uzgadnia program studiéw dla
kandydatéw na oficeréw zawodowych z odpowiednimi gestorami
korpuséw/grup osobowych oraz z Departamentem Szkolnictwa
Wojskowego MON.

Zespdt odpowiedzialny za przygotowanie programu studiow
na podstawie opinii i uzgodnien modyfikuje projekt.

Prodziekan wiasciwy ds. ksztaicenia przedkiada na posiedzeniu
wydziatowej rady ds. ksztalcenia projekt programu studiéw do
zaopiniowania.

Projekt programu studiow dla danego kierunku studiéw oraz profilu
i poziomu studiéw, po uzyskaniu pozytywnej opinii wydziatowej
rady ds. ksztalcenia, jest przedktadany prorektorowi ds.
ksztatcenia, a nastepnie kierowany do Senatu wraz z projektem
stosownej uchwaly.
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zapis jakosci:

uchwata Senatu ustalajgca program studiéw dla danego kierunku
studiow oraz profilu i poziomu studiow

miejsce dziekanat wydziatu, DOK,
przechowywania: zestaw kart informacyjnych zajeé: w systemie USOS

sposob 1.
wykorzystania
wynikow: 2.

Udostepnienie programu studiéw w BIP na stronie internetowej
Akademii oraz na stronie internetowej wydziatu.
Realizacja programu studiow.

Proces 4.2. Opracowanie programu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

realizator: dyrektor Szkoty Doktorskiej

odpowiedzialny
za realizacje:

dyrektor Szkoty Doktorskiej

termin realizacji: do dnia 28 Iutego

sposob 1.

realizacji:

2.

6.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej inicjuje proces przygotowania
programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

Rada Szkoty Doktorskiej dokonuje analizy opracowanego przez
dyrektora Szkoly Doktorskie] projektu programu ksztatcenia,
wypracowuje rekomendacje zmian, uwzgledniajgc wnioski z analizy
wszystkich, objetych procesami Systemu zapewnienia jakosci
ksztaicenia, aspekidow procesu dydaktycznego realizowanego
zgodnie z dotychczasowym programem ksztatlcenia w Szkole
Doktorskie;j.

. Projekt programu ksztalcenia dyrektor Szkoly Doktorskiej

przekazuje rektorowi, ktéry zwraca sie o opinie do dziekandéw
wydziatow, majacych uczestniczy¢ w ksztatceniu doktorantéw
wedtug tego programu, a takze do przewodniczacych wiasciwych
rad dyscyplin naukowych i Samorzgdu Doktorantow.

. Opinie przedktadane sg rektorowi w terminie 14 dni od dnia

przedstawienia projektu programu ksztaicenia przez rektora
i przekazywane dyrektorowi Szkoty Doktorskiej.

. Rada Szkoty Doktorskiej analizuje opinie i uwagi przestane w toku

uzgodnien i rekomenduje dokonanie ewentualnych korekt projektu
programu ksztatcenia.

Projekt programu ksztatcenia, po uzgodnieniu formalno-prawnym,
Jest kierowany do Senatu wraz z projektem stosownej uchwaty.

zapis jakosci: uchwata Senatu ustalajgca program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

miejsce Szkota Doktorska, kopia: DOK,
przechowywania: zestaw kart informacyjnych zajeé: w systemie USOS

sposdb 1.

wykorzystania

wynikow: 2.

Udostepnienie uchwaly Senatu w BIP na stronie internetowej
Akademii oraz na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej.
Realizacja programu ksztatcenia.




Proces 4.3. Opracowanie programu studiéw podyplomowych

realizator: prodziekan ds. ksztalcenia

odpowiedzialny

za realizacje: dziekan, prorektor ds. ksztatcenia

termin realizacji: do dnia 30 kwietnia

sposob 1. Dziekan inicjuje proces przygotowania programu studiow
realizacji: podyplomowych.

2. Wyznaczony przez dziekana zespdl nauczycieli akademickich
przygotowuje projekt programu studiéw podyplomowych zgodnie
z Regulaminem studiéw podyplomowych w WAT oraz wytycznymi
i wzorami dokumentéw, okreslonymi w obowigzujgcych
w Akademii aktach prawnych dotyczacych studiéw
podyplomowych.

3. Projekt programu studidbw podyplomowych jest kierowany do
wydziatowe] rady ds. ksztalcenia w celu zaopiniowania.

4. Projekt programu studidbw podyplomowych, po uzyskaniu
pozytywnej opinii wydziatowej rady ds. ksztalcenia oraz po
uzgodnieniu formalno-prawnym, jest kierowany do Senatu wraz
z projektem stosownej uchwalty.

zapis jakosci: uchwata Senatu ustalajgca program studiéw podyplomowych

miejsce dziekanat wydziatu, kopia: DOK,

przechowywania: zestaw kart informacyjnych zaje¢: w systemie USOS

sposob 1. Decyzja rektora o uruchomieniu studiéw podyplomowych.,

wykorzystania 2. Udostepnienie informacji o uruchomieniu studiéw podyplomowych

wynikow: na stronie internetowej Akademii oraz na stronie internetowej
wydziatu.

3. Realizacja programu studiow podyplomowych.

Proces 5.1. Ustalanie norm i normatywow procesu dydaktycznego

realizator: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

odpowiedzialny Dziekan
Za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 kwietnia

sposohb 1. Normy i normatywy procesu dydaktycznego, uwzgledniajace
realizacji: wytyczne Senatu Akademii i rektora, ustalane sg przez dziekana po
zaopiniowaniu przez wydziatowa rade ds. ksztaicenia.

2. Propozycje dotyczace zmiany norm i normatywow procesu
dydaktycznego moga zgtaszaé pracownicy Akademii oraz studenci
do prodziekana wiasciwego ds. ksztalcenia w terminie do dnia
30 listopada.

3. Do norm i normatywéw procesu dydaktycznego ustalanych przez
dziekana zalicza sie miedzy innymi:
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— liczebnosé grup studenckich nawykladach, ¢wiczeniach

audytoryjnych i laboratoryjnych oraz seminariach,

— maksymalng liczbe egzamindw w semestrze,
— zasady rejestrowania na kolejny semestr, w tym dopuszczalny

deficyt punktéw ECTS,

- zasady i formy odbywania praktyk zawodowych,

— szczego6lowe zasady indywidualnej organizacji zajeé,

— zasady udzielania urlopow,

— wymagania dotyczace kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia,

— liczbe prac dyplomowych na studiach, prowadzonych przez
jednego promotora oraz liczbe prac koincowych na studiach
podyplomowych, prowadzonych przez jednege kierownika
pracy,

— liczbe doktorantéw pod opieka jednego opiekuna.

Prodziekan wtasciwy ds. ksztafcenia, w przypadku zgtoszenia

zmian norm i normatywow procesu dydaktycznego, przygotowuje

projekt decyzji dziekana w sprawie ustalenia norm i normatywoéw
procesu dydaktycznego i przedktada go do zaopiniowania przez
wydziatowg rade ds. ksztalcenia.

zapis jakos$ci:

decyzja dziekana

miejsce

przechowywania:

dziekanat wydziatu, kopia: DOK

sposob
wykorzystania
wynikow:

. Ustalone normy i normatywy stanowig formalno-prawng podstawe

dziatan w zakresie realizacji procesu dydaktycznego na wydziale,
zapewniajgcg studentom osiagniecie zaktadanych efektow uczenia
sie, przewidzianych programem studiow.

. W ramach oceny przebiegu procesu dydaktycznego (proces 7.2)

analizuje sie przestrzeganie ustalonych norm inormatywdw
procesu dydaktycznego

Proces 6.1. Hospitacje zajeé¢ dydaktycznych

realizator:

1.

Kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzone
zajecia dydaktyczne (wydzialu, instytutu, katedry, zakiadu,
studium), lub inne upowaznione przez niego osoby, prowadzag
hospitacje kontrolno-oceniajgce w zakresie doboru celéw, metod,
form i technik pracy ze studentami, sposobu organizacji zaje¢ oraz
realizacji celéw zaje¢.

Zespot ziozony z  kierownika jednostki organizacyjnej
odpowiedzialnej za prowadzone zajecia wraz z wybranymi
nauczycielami akademickimi tej jednostki prowadzi hospitacje
doradczo-doskonalgce w zakresie sposobu i tresci prowadzonych
zajeé.

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztalcenia, prorektor ds. wojskowych, dziekan
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w dowolnym czasie w trakcie trwania zaje¢ w danym semestrze
z zastrzezeniem:

1) co najmniej raz w ciggu dwdch pierwszych semestrow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w przypadku doktoranta
lub nowo =zatrudnionej osoby (nie dotyczy samodzielnych
pracownikéw naukowych);

termin realizacji: 2) co najmniej raz na trzy lata w przypadku oséb prowadzacych
zajecia, =zatrudnionych na stanowisku dydaktycznym
lub naukowo-badawczym krécej niz 10 lat;

3) co najmniej jedna hospitacja doradczo-doskonalgca na kazdym
kierunku studiow w semestrze;

4) w kolejnym semestrze po uzyskaniu przez danego nauczyciela
niskiej oceny w ankietowaniu przez studentéw lub doktorantéw.

sposab 1. Prorektor ds. ksztalcenia, prorektor ds. wojskowych, dziekan
realizacji: na poczatku kazdego semestru ustalajg plan hospitacji podlegtych
im nauczycieli.

2. Zaleca sie¢ hospitowanie zaje¢ prowadzonych zwiaszcza przez
miodych stazem nauczycieli, osoby zatrudnione do prowadzenia
zajec¢ dydaktycznych na umowe zlecenie oraz nauczycieli, ktorzy
uzyskali niskg ocene w ankietowaniu przez studentow Ilub
doktorantow.

3. Osoba hospitujgca (kierownik zespotu) sporzadza protokét
hospitacji.

4. Osoba hospitujgca (kierownik zespotu) omawia z hospitowanym
nauczycielem wyniki hospitacji i zapoznaje go z protokotem.

5. Nauczyciel hospitowany ma prawo w ciggu 14 dni od zapoznania
sie z wynikiem hospitacji zlozy¢ odwolanie do witasciwe] osoby
odpowiedzialnej za realizacje procesu.

plan hospitacji, protokét hospitacji, zestawienie zbiorcze wynikow

zapis jakosci: hospitacji zaje¢ dydaktycznych (formularze: nr 8-10)

plan hospitacji i protokét hospitacji: w jednostce organizacyjnej
miejsce odpowiedzialnej za prowadzone zajecia dydaktyczne;
przechowywania: zestawienie zbiorcze wynikéw hospitacji: prodziekan wiasciwy ds.

ksztatcenia; kopia zbiorczego zestawienia wynikéw hospitacji: DOK

sposoéb 1. Osoba hospitujgca (kierownik zespotu) przekazuje oryginat
wykorzystania protokotu  hospitacji do  bezposredniego  przetozonego
wynikow: hospitowanego nauczyciela, ktéry ma obowigzek przechowywac go

do momentu wykorzystania w frakcie okresowej oceny nauczyciela.

2. Osoba hospitujaca (kierownik zespotu) przekazuje kopie protokotu
hospitacji do prodziekana wilasciwego ds. ksztatcenia (dotyczy
wydziatu, ktérego pracownikiem jest hospitowany nauczyciel), do
prorektora ds. ksztatcenia (dotyczy SJO) lub do prorektora ds.
wojskowych (dotyczy SWF i SSW) oraz do dyrekiora Szkoty
Doktorskiej (w przypadku nauczycieli akademickich realizujacych
zajecia dla doktorantow Szkoty Doktorskiej).

3. Prodziekan wlasciwy ds. ksztalcenia (prorektor ds. ksztalcenia
w odniesieniu do SJO lub prorektor ds. wojskowych w adniesieniu
do SWF i SSW) dokonuje nazakoriiczenie semestru analizy
protokoléw hospitacii.
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4. W przypadku negatywnych opinii w protokole zarzadza sie
dodatkowe hospitacje danego nauczyciela.

5. Prodziekan wlasciwy ds. ksztaicenia przedstawia wyniki analizy
protokotow hospitacji na posiedzeniu wydzialowej rady ds.
ksztatcenia (raz w ciggu roku akademickiego).

6. Kierownik dziekanatu sporzadza zbiorcze zestawienie wynikéw
hospitacji na poszczegélnych kierunkach studiéw prowadzonych na
wydziale i kopie zestawienia przekazuje do DOK w terminie do dnia
30 wrzesnia.

7. Prorektor ds. ksztatcenia przedstawia ogoding informacje o wynikach
przeprowadzonych hospitacji ha posiedzeniu Senatu Akademii.

Proces 6.2. Dziatania zespolu dydaktycznego w celu oceny jakosci procesu

dydaktycznego
realizator: zespdt dydaktyczny, powotany dla danego kierunku studiow
odpowiedzialny kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za ksztatcenie na
za realizacje: danym kierunku, profilu i poziomie studiéw
termin realizacji: co najmniej jedno posiedzenie w semestrze
sposob 1. Kierownik jednostki organizacyjnej zwotuje posiedzenie zespotu
realizacji: dydaktycznego w sprawie oceny jakosci procesu dydaktycznego na

danym kierunku studiéw.

2. Zespdt dydaktyczny ocenia poziom i organizacje prowadzonej
przez jednostke organizacyjng dziatalnosci dydaktycznej
z uwzglednieniem wnioskéw z weryfikacji efektdw uczenia sie na
kierunku, profilu i poziomie studidow, w szczeg6lnosci jakosci
procesu dyplomowania oraz przebiegu praktyk zawodowych.

3. Na podstawie informacji zebranych z analizy ankiet absolwentdw,
studentéw i doktorantéw, opinii interesariuszy pozauczelnianych
oraz protokotéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zespét opracowuje
opinie dotyczaca jakosci programu studiow i jego realizacji oraz
odnosi sie do jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne.

4. Na posiedzenia zespotu dydaktycznego moga by¢ zapraszani
nauczyciele z innych wydzialéw lub pozawydziatowych jednostek
organizacyjnych prowadzacy zajecia na danym kierunku oraz
przedstawiciele pracodawcéw i studentow.

5. Kierownik zespotu dydaktycznego sporzadza pisemng notatke
z posiedzenia zespotu dydaktycznego w celu oceny jakosci procesu
dydaktycznego i przedstawia ja na posiedzeniu wydziatowej komisji
ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

zapis jakosci: notatka z posiedzenia zespotu dydaktycznego
miejsce , . )
przechowywania: prodziekan wtasciwy ds. ksztaicenia
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sposob 1.
wykorzystania
wyhnikow:

Wyniki prac zespolu dydaktycznego sg przekazywane
nauczycielom w celu poprawy jakosci prowadzonych przez nich
Zajed.

W jednostkach organizacyjnych organizowane sg konwersatoria
o tematyce dydaktycznej, na ktorych analizowana jest jako$¢ pracy
dydaktycznej na bazie uwag zespotu dydaktycznego.

Z uwagami dotyczgcymi procesu dyplomowania zapoznawane sg
komisje egzaminacyjne.

Notatka z posiedzenia zespoiu dydaktycznego jest uwzgledniana
w procesie doskonalenia programu studiéw i podnoszenia poziomu
jego realizacji.

Proces 6.3. Opiniowanie nauczycieli przez uczestnikow zaje¢ dydaktycznych

realizator:

petnomocnik rektora ds. USOS

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztaicenia dla SJO, kierownik DIN

termin realizacji:

do dnia 31 marca za semestr zimowy
do dnia 31 paZdziernika za semestr letni

sposob
realizacji:

1.

Kazdy nauczyciel akademicki opiniowany jest przez uczestnikow
prowadzonych przez niego zajeé¢ dydaktycznych, tj. studentéw,
doktorantéw i uczestnikow studiéw podyplomowych lub kurséw
doskonalgcych (zwanych takze kursami kwalifikacyjnymi lub
doksztatcajgcymi), zwanych dalej stuchaczami, na podstawie
ankiety dostepnej w formie elektronicznej w systemie USOS.
Opiniowaniu poddawane sg réwniez pozostate osoby realizujgce
proces dydaktyczny niebedgce nauczycielami akademickimi (np.
inzynier, osoba zatrudniona na umowe zlecenie, doktorant,
stazysta) zwane dalej tgcznie z nauczycielem akademickim —
nauczycielami.

Ankieta zawiera pytania pozwalajgce oceni¢ przygotowanie
nauczyciela do zajec, jego podejscie do uczestnikow prowadzonych
przez niego zajeé oraz organizacje zajec (formularz nr 11).
Funkcjonowanie ankiety zapewnia system USOS. Uruchomienie
ankiety inicjuje prorektor ds. ksztatcenia.

Ankiete moga wypetnié uczestnicy zaje¢ dydaktycznych: studenci,
doktoranci i stuchacze, za posrednictwem systemu USOS na
zakonczenie ocenianych zajec:

za semestr zimowy w okresie od 1 grudnia do 15 marca,

za semestr letni w okresie od 1 czerwca do 15 paZzdziernika.

W systemie USOS nastepuje agregacja wynikow ankiet,
dotyczacych nauczyciela, dla poszczegoéinych przedmiotow i form
zaje¢ dydaktycznych.

Wynik opiniowania nauczyciela dotyczgcy danego przedmiotu
i formy zaje¢ powinien zawiera¢ informacje o liczbie wypetnionych
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8.
9.

ankiet, procentowym udziale uczestnikdw zaje¢ w opiniowanych
zajeciach, $rednig ocene kazdego pytania wystepujgcego
w ankiecie oraz srednig oceng koncowg nauczyciela wynikajgca
z opinii uczestnikébw zaje¢ zaokraglong do dwoch miejsc po
przecinku.

Nauczyciel zobowigzany jest do zapoznania sie z wynikami opinit
uczestnikéw zajeé dostepnymi na stronie USOS.

Interpretacja wynikow opiniowania nauczyciela jest obowigzkiem
przefozonego opiniowanego nauczyciela.

zapis jakosci:

wyniki ankietyzacji w serwisie internetowym USOSownia WAT

miejsce . USOSownia WAT

przechowywania.

sposoéhb 1. Po zakoniczeniu opiniowania peinomocnik rektora ds. USOS
wykorzystania udostepnia prorektorowi ds. ksztatcenia i dziekanom zbiorcze
wynikow: zestawienie wynikéw opiniowania przeprowadzonego w systemie

USOS.

Zbiorcze zestawienie wynikow powinno zawiera¢ informacje
0 liczbie wypetnionych ankiet, procentowym udziale uczestnikéw
zaje¢ w opiniowanych zajeciach, $rednig ocene kazdego pytania
wystepujgcego w ankiecie oraz srednig ocene koncowg kazdego
nauczyciela, wynikajgca z opinii uczestnikéw zajeé, zaokraglona do
dwéch miejsc po przecinku. Dane te powinny by¢ podane
odpowiednic dla kazdego nauczyciela z wyszczegolnieniem
prowadzonych przez niego przedmiotéw dla danego kierunku
studiéw, poziomu, profilu i formy studiéw, a takze kazdej formy
prowadzonych zajec.

W stosunku do nauczycieli, ktoérzy otrzymali niskg ocene,
wynikajgca z opinii uczestnikéw zajeé, dziekan lub prorektor ds.
ksztalcenia w odniesieniu do SJO lub prorektor ds. wojskowych
w odniesieniu do SWF i SSW moze zarzadzi¢ hospitacje ich zajeé.
Zbiorcze zestawienie wynikéw opiniowania, o ktérym mowa
w ust. 1, przechowywane jest w serwisie internetowym USOSownia
WAT, do ktdrego majg dostep odpowiednio: dziekani lub prorektor
ds. ksztatcenia dla SJO lub prorektor ds. wojskowych dla SWF
i SSW.

Do analiz i podsumowari wykorzystuje sie zestawienia wynikéw
opiniowania z zakodowanymi danymi osobowymi nauczyciela.
Prawo wgladu do wynikéw ankiety nauczyciela majg wylgcznie:
opiniowany nauczyciel i jego przetoZeni.

Dziekan dokonuje podsumowania wynikéw  opiniowania
nauczycieli, a nastepnie ogélng informacje o podsumowaniu
wynikow opiniowania przedstawia studentom i doktorantom.
Prorektor ds. ksztalcenia w odniesieniu do wynikdw ankiet
dotyczacych nauczycieli z SJO oraz prorektor ds. wojskowych
w odniesieniu do wynikow ankiet nauczycieli z SWF i SSW
dokonujg podsumowania wynikow opiniowania.

Prorektor ds. ksztatcenia przedstawia ogdlng informacije o wynikach
opiniowania na posiedzeniu Senatu Akademii.
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10.Whnioski wykorzystywane sg w dalszym doskonaleniu procesu

ksztalcenia.

Proces 6.4. Opiniowanie jakosci studiow przez absolwentow

realizator:

petnomocnik rektora ds. USOS

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztaicenia, kierownik DIN

termin realizacji:

do dnia 31 marca za semestr zimowy;
do dnia 31 pazdziernika za semestr letni

sposob
realizacji:

1.

Sekretarz podkomisji egzaminu dyplomowego Informuje
dyplomantdw o mozliwosci wypetienia w USOS ankiety
absolwenta (formularz nr 12) po =zakoniczeniu egzaminu
dyplomowego.
Funkcjonowanie ankiety zapewnia system USOS. Uruchomienie
ankiety inicjuje prorektor ds. ksztatcenia.
Ankiete moga wypetnié absolwenci studiow za posrednictwem
systemu USOS. Opracowanie ankiet cdbywa sie w-terminach:

— ankiety absolwentéw, ktorzy przystgpili do egzaminu

dyplomowego w semestrze zimowym: do dnia 15 marca;
— ankiety absolwentéw, kiorzy przystgpili do egzaminu
dyplomowego w semestrze letnim: do dnia 15 pazdziernika.

W systemie USOS nastepuje agregacja wynikéw ankiet dla
poszczegolnych kierunkow, pozioméw i form studiéw.
O wynikach ankietowania absolwentdw prodziekan wiasciwy
ds. ksztalcenia informuje zespoly dydaktyczne oraz kierownikéw
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za prowadzone na
wydziale kierunki studidw. Whioski z ankiety absolwentow studiow
przedstawia rowniez na posiedzeniu wydzialowej rady ds.
ksztatcenia i przekazuje do prorektora ds. ksztalcenia.

zapis jakosci:

wyniki ankietyzacji w serwisie internetowym USOSownia WAT

miejsce
przechowywania:

USOSownia WAT

sposob
wykorzystania
wynikow:

1.

2.

Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia zwraca uwage na negatywnie
ocenione w ankiecie obszary i proponuje srodki zaradcze.
Prorektor ds. ksztalcenia oraz prorektor ds. wojskowych informuja
podlegte im piony dydaktyczne o wynikach ankietowania, zwracaja
uwage na negatywnie ocenione w ankiecie obszary i podejmuja
decyzje o dziataniach zaradczych.

Prorektor ds. ksztalcenia dokonuje podsumowania wynikow
opiniowania na posiedzeniu Senatu Akademii.

Whioski wykorzystywane sg w procesie doskonalenia programu
studidw i jego realizacji, a takze w obszarze wspierania studentéw
w okresie studiowania.
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Proces 6.5. Okresowa ocena nauczycieli akademickich

realizator:

kierownik jednostki organizacyjnej zatrudniajacej nauczyciela
akademickiego (bezposredni przetozony)

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztatcenia, dziekan

termin realizacji:

zgodnie z zarzadzeniem rektora

sposéb
realizacji:

okreslony w odrebnym zarzadzeniu rektora

zapis jakosci:

ankieta nauczyciela, karta oceny, arkusz oceny

miejsce ankiety, karty oceny — przechowywane sg przez okres 5 lat
przechowywania: w jednostce organizacyjnej zatrudniajgcej nauczyciela akademickiego;
arkusz oceny — akta osobowe nauczyciela akademickiego;

zbiorcze wyniki oceny — dziekan, prorektor ds. ksztatcenia, kopia: DOK

sposob 1. Whyniki oceny nauczyciela akademickiego majg wplyw na wysoko&¢
wykorzystania wynagrodzenia, awanse i wyrdznienia, powierzanie stanowisk
wynikow: kierowniczych.

2. Negatywna ocena moze by¢ podstawa do rozwigzania umowy
0 prace z nauczycielem akademickim.

3. Zbiorcze wyniki oceny, przygotowane przez dziekana,
przekazywane sg do DOK w celu przeprowadzenia analizy
porbwnawczej i przedstawienia opinii przez prorektora
ds. ksztalcenia na posiedzeniu Senatu Akademii.

Proces 6.6. Ocena poziomu merytorycznego i metodycznego praktyki
zawodowej
realizator: opiekun praktyki

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposéb
realizacji:

1.

Opiekun praktyki, wyznaczony przez dziekana, dokonuje przegladu
uméw z firmami, dotyczacych prakiyki zawodowej studentéw pod
katem zapewnienia mozliwosci przygotowania studentéw do
zawodu i realizacji programu praktyki ustalonego przez wydziat.
Opiekun prakiyki dokonuje przegladu dziennikédw praktyk pod
katem sprawdzenia, czy zadania wykonywane przez studentéw
zapewnily wlasciwy poziom merytoryczny realizacji zadan
przewidzianych programem praktyki zawodowe;j.

Przewiduje sie wyrywkowe dokonanie przez opiekuna praktyki
hospitacji pracy studenta podczas jego praktyki w miejscu pracy
oraz przeprowadzenie wywiadu ze studentem i jego opiekunem

28



z ramienia firmy na temat poziomu merytorycznego przygotowania
studenta do zawodu.

Opiekun praktyki sporzgdza zbiorcza notatke zawierajgca
sprawozdanie z przeprowadzonych dzialafn oraz wnioski,
a nastepnie przekazuje ja prodziekanowi wilasciwemu ds.
ksztalcenia.

notatka opiekuna praktyki zawierajgca: sprawozdanie

zapis jakosci:

z przeprowadzonych dziatar, ocene poziomu merytorycznego praktyk
zawodowych oraz rekomendacje dotyczace organizacji przyszilych

praktyk zawodowych
miejsce . . .
przechowywania: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia
sposéh 1. Whnioski z przegladu realizacji praktyk zawodowych stuzg
wykorzystania wykorzystaniu przy organizacji przysziych praktyk zawodowych
wynikow: w kolejnym roku akademickim.

Whioski te sa wykorzystywane do doskonalenia realizaciji procesu
dydaktycznego oraz przy doskonaleniu istniejacych lub tworzeniu
nowych programow studiow dla kolejnych naborow.

Proces 6.7. Opiniowanie pracy dziekanatu przez studentéw i doktorantéow

realizator:

petnomocnik rektora ds. USOS

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztatcenia, kierownik DIN

termin realizacji:

do dnia 15 czerweca

sposéb
realizaciji:

1.

Kazdy dziekanat opiniowany jest przez studentéw / doktorantéw raz
w roku akademickim na podstawie ankiety dostepnej w formie
elektronicznej w systemie USOS.

. Ankieta zawiera pytania pozwalajace oceni¢ organizacje pracy

dziekanatu i jakos¢ obstugi studentow / doktorantow (formularz
nr13).

. Funkcjonowanie ankiety zapewnia system USOS. Uruchomienie

ankiety inicjowane jest przez prorektora ds. ksztaicenia.

. Ankiete mogag wypeitni¢ studenci i doktoranci za posrednictwem

systemu USOS w okresie od 1 kwietnia do 31 maja.

. W systemie USOS nastepuje agregacja wynikéw ankiet.
. Wynik opiniowania pracy dziekanatu powinien zawiera¢ informacje

o liczbie wypetnionych ankiet, procentowym udziale studentéw /
doktorantéw w opiniowaniu pracy dziekanatu, $rednig ocene
kazdego pytania wystepujacego w ankiecie oraz srednig ocene
koncowg dziekanatu wynikajaca z opinii studentéw / doktorantow
zaokraglong do dwdch miejsc po przecinku. Dane te powinny by¢
podane odpowiednio dla kazdego wydziatu / Szkoty Doktorskie;.
Dziekan / dyrektor Szkoly Doktorskiej jest zobowigzany
do zapoznania sie zwynikami opinii dostepnymi w serwisie
internetowym USOSownia WAT.

zapis jakosci:

wyniki ankietyzacji w serwisie internetowym USOSownia WAT
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miejsce

.. USOSownia WAT
przechowywania:
sposéb 1. Po =zakonczeniu opiniowania w danym roku akademickim
wykorzystania petnomocnik ds. USOS udostepnia prorektorowi ds. ksztatcenia
wynikow: zbiorcze zestawienie wynikdw opiniowania.

Prorektor ds. ksztatcenia przekazuje zbiorcze zestawienia wynikéw
dziekanom oraz dyrektorowi Szkoty Doktorskiej.

W stosunku do dziekanatu, ktéry otrzymat negatywng ocene,
dziekan / dyrektor Szkoly Doktorskiej lub prorektor ds. ksztatcenia
moze zZarzgdzi¢ kontrole dziatania dziekanatu.

Dziekan na posiedzeniu wydziatowej rady ds. ksztalcenia dokonuje
podsumowania wynikdw opiniowania i ogodlng informacje
przedstawia na spotkaniu ze studentami.

Dyrektor Szkoly Doktorskiej dokonuje podsumowania wynikow
opiniowania i ogélng informacje przedstawia na spotkaniu

z doktorantami.

Proces 6.8. Opiniowanie przez uczestnikow zaje¢ dydaktycznych jakosci
realizacji procesu dydaktycznego z uzyciem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé

realizator:

petnomocnik Rektora ds. USQOS

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. ksztatcenia, kierownik DIN

termin realizacji:

1.

Jesli program studiéw / program ksztaicenia przewiduje w danym
semestrze ksztalcenie z uzyciem metod i technik ksztalcenia na
odlegtoéé: do dnia 31 marca za semestr zimowy, do dnia 31
pazdziernika za semestr letni.

. W okresie, w ktérym obowigzuje odrebne zarzadzenie rektora, na

podstawie ktérego proces dydaktyczny moze byé realizowany
z uzyciem metod i technik ksztalcenia na odlegto$é: dwa tygodnie po
zakoniczeniu okresu obowigzywania odrebnego zarzadzenia rektora,
na podstawie ktérego proces dydaktyczny moze by¢ realizowany
z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é (nie rzadziej niz
raz w semestrze).

sposob
realizacji:

. Ankieta (formularz nr 14), zawierajgca pytania pozwalajace uzyskac

opinie studentdw, doktorantéw i stuchaczy o jakosci ksztalcenia
Z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc, jest dostepna
w formie elektronicznej w systemie USOS.

. Ankiete mogg wypeini¢ uczestnicy zaje¢ dydaktycznych: studenci,

doktoranci i stuchacze, za posrednictwem systemu USOS w okresie:
za semestr zimowy: od 1 grudnia do 15 marca,

za semestr letni: od 1 czerwca do 15 pazdziernika,

albo w innym okresie wskazanym przez prorektora ds. ksztalcenia.

. Funkcjonowanie ankiety zapewnia system USOS. Uruchomienie

ankiety inicjowane jest przez prorektora ds. ksztalcenia.
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4. W systemie USOS nastepuje agregacja wynikow ankiet dla
poszczegolnych kierunkdw, profilow, poziomdw i form studiéw oraz
innych form ksztatcenia.

5. Dziekan / dyrektor Szkoly Doktorskiej jest zobowigzany do
zapoznania sie z wynikami opinii dostepnymi w serwisie
internetowym USOSownia WAT.

zapis jakosci:

Whyniki ankietyzacji w serwisie internetowym USOSownia WAT

miejsce .

‘brzecho ania: USOSownia WAT

sposob 1. Po zakoriczeniu opiniowania petnomocnik rektora ds. USOS
wykorzystania udostepnia prorektorowi ds. ksztalcenia, dziekanom i dyrektorowi
wynikow: Szkoty Doktorskiej zbiorcze zestawienie wynikéw opiniowania

przeprowadzonego w systemie USOS.

2. O wynikach ankietowania dziekan informuje kierownikéw jednostek

organizacyjnych odpowiedzialnych za prowadzone na wydziale
kierunki studidw. Whnioski z opiniowania, w tym proponowane
dziatania zaradcze w przypadku opinii negatywnych, dziekan
przedstawia réwniez na posiedzeniu wydziatowej rady ds.
ksztatcenia i przekazuje do prorektora ds. ksztatcenia.

3. Dziekan przekazuje ogodlng informacje o wynikach opiniowania
studentom.

4. Dyrektor Szkoly Doktorskiej dokonuje analizy wynikéw opiniowania,
zwraca uwage na negatywnie ocenione w ankiecie obszary
| podejmuje decyzje o dziataniach zaradczych.

5- Dyrektor Szkoty Doktorskiej przekazuje og6ing informacje

o wynikach opiniowania doktorantom.

6. Prorektor ds. ksztalcenia oraz prorektor ds. wojskowych informujg
podiegte im piony dydaktyczne o wynikach opiniowania, zwracajg
uwage na negatywnie ocenione w ankiecie obszary i podejmuja
decyzje o dziataniach zaradczych.

7. Prorektor ds. ksztatcenia przedstawia ogdlng informacje o wynikach
opiniowania na posiedzeniu Senatu Akademii.

8- Whioski wykorzystywane sa w procesie doskonalenia realizacji
programu studidéw / programu ksztalcenia, a takze w obszarze
wspierania studentéw / doktorantéw w okresie realizacji procesu
dydaktycznego z uzyciem metod i technik ksztaicenia na odleglo$é.

Proces 7.1. Ocena efektywnosci zaliczania kolejnych etapéw studiéw

realizator:

kierownik dziekanatu

odpowiedzialny

za realizacje:

prodziekan wtasciwy ds. ksztalcenia

termin realizacji:

do dnia 31 marca za semestr zimowy,
do dnia 15 grudnia za semestr letni
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sposéb 1. Kierownik dziekanatu zestawia statystyki dotyczace wynikéw
realizacji: efektywnosci zaliczania kolejnych etapdéw studiow w danym
semestrze.
2. Kierownik dziekanatu przekazuje stosowne zestawienia
do prodziekana wiasciwego ds. ksztatcenia i wydziatowe] komisji
ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztaicenia.

zestawienie statystyk dotyczgcych oceny efektywnoéci zaliczania

zapis jakosci: kolejnych etapéw studidw (formularz nr 15)

miejsce . . s . .

przecho ania: plik XLS i wydruk: dziekanat wydziatu, kopia: DOK

sposéh 1. Osoba wyznaczona przez dziekana sprawdza zgodno$é¢ danych
wykorzystania z zestawienia z danymi przekazanymi do systemu POL-on.
wynikow: 2. Prodziekan wlasciwy ds. ksztalcenia przedstawia analize

zestawienia na posiedzeniu wydziatowej rady ds. ksztafcenia, na
ktorym formutowane sg kierunki poprawy efektywnosci zaliczania
kolejnych etapéw studiéw.

3. Zestawienie wynikéw oceny efektywnosci zaliczania kolejnych
etapow studidw prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia przekazuje do
DOK.

4. Zestawienie i pordwnanie wynikéw uzyskanych w poszczegéinych
wydziatach Akademii na przestrzeni roku akademickiego prezentuje
prorektor ds. ksztatcenia na jednym z posiedzen Senatu Akademii.

Proces 7.2. Ocena przebiegu procesu dydaktycznego

realizator: wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakos$ci ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

petnomocnik dziekana ds. jako$ci ksztatcenia

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Komisja ocenia, czy przestrzegane sa w wydziale normy
realizacji: | normatywy procesu dydaktycznego, a w szczegélnoéci dotyczace:

przebiegu praktyk zawodowych, zaliczania semestru oraz zasad
dyplomowania.

2. Petnomocnik dziekana ds. jakos$ci ksztalcenia przekazuje uwagi
i wnioski do dziekana.

zapis jakosci: whnioski z oceny przebiegu procesu dydaktycznego

miejsce . . .

przecho ania: dziekanat wydziatu, kopia: DOK

sposob 1. Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia przedstawia wnioski z oceny
wykorzystania przebiegu procesu dydaktycznego na posiedzeniu wydzialowej
wynikow: rady ds. ksztatcenia.

2. Wnioski wykorzystuje sie przy korekcie iub ustalaniu nowych norm
i normatywow procesu dydaktycznego.
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Proces 7.3. Analiza i ocena procesu walidacji efektow uczenia si¢

realizator:

wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztafcenia

termin realizacji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizacji:

1.

Na podstawie analizy osiagnietych przez dyplomantéw wynikow
ksztatcenia i poziomu prac dyplomowych komisja opiniuje sposoby
walidacji efektéw uczenia sie dla danego kierunku, profilu i poziomu
studiow | ocenia ich trafno§é pod wzgledem potwierdzania
uzyskanych kwalifikac;ji.

Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztaicenia sporzadza notatke
pisemng z posiedzenia komisji w tej sprawie i przekazuje uwagi
i wnioski do dziekana.

zapis jakosci:

whnioski z analizy i oceny procesu walidacji efektow uczenia sie dla
danego kierunku, profilu i poziomu studiow.

;‘:ézf‘z ania: prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia, kopia: DOK

sposoh 1. Dziekan przedkiada pod koniec roku akademickiego wydzialowej
wykorzystania radzie ds. ksztatcenia ocene realizacji zaktadanych efektéw uczenia
wynikow: sie, ktéra stanowi podstawe doskonalenia programu studiow.

Whioski wykorzystuje sie do doskonalenia sposobéw walidaciji
efektéw uczenia sie¢ oraz przy korekcie lub ustalaniu nowych
programoéw studiow.,

Proces 7.4. Kompleksowa ocena jako$ci programu studiow

realizator:

wydzialowa komisja ds. funkcjonowania systemu jako$ci ksztatcenia

odpowiedzialny
2a realizacje:

petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia

termin realizacji: do dnia 30 listopada, raz w ciagu cyklu studiow

sposob
realizacji:

1. Jednokrotnie w ciggu cyklu studiéw, ale nie czesciej niz co 3 lata

dla studiéw | stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz co 2
lata dla studiéw Il stopnia — w ostatnim semestrze cyklu — komisja
dokonuje kompleksowej oceny jakosci realizacji programu studiow:
spojnosci opisow efektdbw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci | kompetencii spotecznych, trafnosci punktaciji ECTS,
poziomu trudnosci studiowania i osiggania zakfadanych efektéw
uczenia si¢ oraz innych aspektow majacych wplyw na jako§é
realizacji programu studiow.

W tym celu przewiduje sie¢ przeprowadzenie przez komisje
wyrywkowych wywiadéw z przedstawicielami studentow
i zasiegniecie ich opinii.

Na podstawie wywiadoéw ze studentami oraz na podstawie
dokonanych w trakcie realizacji pozostalych proceséw niniejszego
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Zbioru opiséw proceséw analiz i wnioskéw komisja kompleksowo
ocenia jako§¢ programu studiow, jego aktualnosé, trafnos¢ pod
wzgledem potwierdzania uzyskanych kwalifikacji, zgodnos¢ z wizjg
rozwoju kierunku i zapotrzebowania absolwentoéw na rynku pracy.
4. Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia przekazuje uwagi
[ wnioski do dziekana.
notatka zawierajgca wnioski z kompleksowej oceny jakosci programu
studidw dla danego kierunku studiéow

zapis jakosci:

:‘r'gif; ania: prodziekan wlasciwy ds. ksztalcenia, kopia: DOK
sposéb wnioski wykorzystuje sie¢ do doskonalenia sposobéw walidaciji efektow

wykorzystania uczenia sie oraz przy korekcie lub tworzeniu nowych programow
wynikéw: studiéw.

Proces 8.1. Przeglad stanu infrastruktury dydaktycznej i naukowe;j

realizator: prodziekan wlasciwy ds. ksztatcenia, kierownicy: SJO, SWF i SSW

odpowiedzialny dziekan, prorektor ds. ksztalcenia (w odniesieniu do SJO), prorektor ds.
za realizacje: wojskowych (w odniesieniu do SWF i SSW)

termin realizacji: do dnia 30 wrzesnia

sposob 1. Prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia / kierownik studium
realizacji: na podstawie bezposredniego ogladu (samodzielnie lub w skiadzie
powotanego na wydziale / w studium zespotu) oraz informacji
zebranej od kierownikéw jednostek organizacyjnych realizujgcych
proces dydaktyczny, dokonuje analizy warunkow realizacji procesu
— ze szczegblnym  uwzglednieniem  stanu  infrastruktury

dydaktycznej] — w tym dydaktycznego wyposazenia sal
wyktadowych, seminaryjnych, éwiczeniowych, pracowni
laboratoryjnych i komputerowych oraz analizy zasobdw

bibliotecznych i informatycznych.

2. O ocenie warunkoéw realizacji procesu dydaktycznego prodziekan
wilasciwy ds. ksztalcenia informuje dziekana, a kierownik SJO
prorektora ds. ksztatcenia oraz kierownik SWF i kierownik SSW
prorektora ds. wojskowych.

3. Whioski wynikajace z oceny warunkéw realizacji procesu
dydaktycznego dziekan omawia na kolegium z kierownikami
jednostek organizacyjnych wydziatu, a prodziekan wiasciwy ds.
ksztatcenia przedstawia na posiedzeniu wydziatowej rady ds.
ksztalcenia, prorektorzy na spotkaniach w pionach.

4. Proces ten dotyczy réwniez oceny dostepu studentdéw, doktorantow
i uczestnikéw studiéw podyplomowych do zasobdw bibliotecznych
i zgromadzonej tam literatury, tematycznie zwigzanej z kierunkami
studidw prowadzonymi przez wydziat, oceny wykorzystania
stanowisk komputerowych itechnologii informatycznych (np.
punkty dostepowe do Internetu, przestrzefi do samodzielnej lub
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Zzespotowej pracy uczestnikow procesu dydaktycznego, Wirtualna
Biblioteka Naukowa) w godzinach wolnych od zajeé.

zapis jakosci:

notatka okreslajgca warunki realizacji procesu dydaktycznego
lub wyciag z protokotu wydziatowej rady ds. ksztalcenia

miejsce
przechowywania.

dziekanat wydziatu

sposob 1. Whnioski dotyczace oceny warunkéw realizacji procesu
dydaktycznego nalezy uwzglednié przy tworzeniu plandw
rzeczowo-finansowych oraz planéw inwestycji i remontow,
determinujgcych dziatania podejmowane w przysziosci, ktére
zapewnig utrzymanie bgdZ stworzenie wymaganych warunkow
realizacji procesu dydaktycznego na wydziatach i pozostatych
jednostkach organizacyjnych prowadzacych zajecia dydaktyczne.
Informacje o warunkach realizacji procesu dydaktycznego
ha poszczegdlnych wydziatach oraz w SJO, SSW, SWF,
wykorzystywane sg przez DOK przy tworzeniu zbiorczych
zestawien | prezentowane przez prorektora ds. ksztaicenia raz
w roku na posiedzeniu Senatu.

wykorzystania
wynikow:

Proces 8.2.

realizator:

Analiza procesu dydaktycznego realizowanego w Akademii
w poréwnaniu do innych uczelni o podobnym profilu

prodziekan wtasciwy ds. ksztaicenia, pelnomocnik rektora ds. jakosci
ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan, prorektor ds. ksztalcenia

termin realizaciji:

do dnia 30 czerwca

sposob
realizacji:

1.

3.

Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia, a takze petnomocnik rektora
ds. jakosci ksztatcenia, dokonujg niezaleznie analizy poréwnawczej
organizacji procesu dydaktycznego realizowanego w innych
uczelniach krajowych o podobnym profilu, uwzgledniajac przy tym
wzorce miedzynarodowe.

Analize prowadzi sie na podstawie informacji o trybie studiowania
i organizacfi studidw (formy studiéw), stosowanych technikach
i metodach ksztatcenia, wykorzystywanych systemach
informatycznych wspomagajgcych proces ksztalcenia, postaci
i obiegu dokumentéw itp. w zakresie dostepnych danych, a takze
na podstawie analiz i wynikéw rankingdw uczelni.

Na podstawie wynikéw analizy sporzadza sie pisemna opinie.

Zapis jakosci:

prezentacja wynikow analizy poréwnawczej

;’:ézf‘i ania: prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia

sposob 1. Wyniki analizy sa dyskutowane na posiedzeniu uczelnianej komisji
wykorzystania ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

wynikow: 2. Wydziatowe | pozawydziatowe jednostki organizacyjne realizujgce

proces dydaktyczny wykorzystuja opinic do okreélania strategii
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i kierunkéw rozwoju oraz doskonalenia wszystkich procesow

zwiazanych z organizacjg i realizacjg procesu dydaktycznego.

Proces 8.3. Przygotowanie kierunkéw studiow do zéwnetrznej akredytacji
przez srodowiskowa komisje akredytacyjna

realizator:

prodziekan wtasciwy ds. ksztafcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

Dziekan

termin realizaciji:

do dnia 31 stycznia

sposéb
realizacji:

1.

Prodziekan wtasciwy ds. ksztafcenia sprawdza, czy w danym roku
akademickim kierunki studiow prowadzone na wydziale spetnig
warunki do wystgpienia o akredytacje sSrodowiskowa
(wypromowanie co najmniej dwoéch rocznikéw absolwentéw,
aktualna akredytacja kierunku przez Polska Komisje Akredytacyjna)
lub czy uptywa okres waznosci poprzedniej akredytaciji.

W przypadku stwierdzenia potrzeby wystapienia o akredytacje
zwraca sie do dziekana o wystgpienie z wnioskiem 0 wszczecie
postepowania akredytacyjnego kierunku studiéw.

Dziekan, po zasiggnigciu opinit wydziatowej rady ds. ksztatcenia,
przedktada rektorowi wniosek o0 wszczecie postepowania
akredytacyjnego dla kierunku studiow.

zapis jakosci:

whiosek o wszczecie postepowania akredytacyjnego dla kierunku
studiéw

miejsce N . .

przecho ania: kopia: dziekanat wydziatu, kopia: DOK

sposo6b 1. Wystapienie do srodowiskowej komisji akredytacyjnej (np. Komisja
wykorzystania Akredytacyjna Uczelni Technicznych KAUT) z wnioskiem
wynikéw: 0 wszczecie postepowania akredytacyjnego kierunku studiow.

Powotanie zespofu wydzialowego do przygotowania raportu
samooceny.

Przestanie raportu samooceny do s$rodowiskowe] komis;ji
akredytacyjne;j.

Prorektor ds. ksztalcenia zacheca wydzialy, ktére nie poddaly
swoich kierunkow postepowaniu akredytacyjnemu, do jak
najszybszej realizacji tego procesu.

Proces 8.4. Ocena warunkow socjalnych studentow i doktorantow

realizator:

kierownik DSS

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. studenckich
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termin realizacji: do dnia 15 wrzesnia

sposdb 1.
realizaciji:

Kierownik DSS monitoruje stan i analizuje dane dotyczace
$wiadczenn dla studentdw i doktorantow oraz przeprowadza
przeglad miejsc do zakwaterowania w domach studenckich raz
w semestrze.
Kierownik DSS przekazuje wyniki oceny prorektorowi ds.
studenckich.

zapis jakosci:

notatka przedstawiajgca ocene warunkéw socjalnych studentéw

i doktorantéw

miejsce

przechowywania: DSS

sposob 1. Korekta zasad przydziatdbw stypendidow i miejsc w domach

wykorzystania studenckich.

wynikow: 2. Informacja prorektora ds. studenckich na temat warunkow
socjalnych studentéw i doktorantéw przedstawiona na posiedzeniu
Senatu.

Proces 9.1. Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli
akademickich
realizator: kierownik jednostki organizacyjnej

odpowiedzialny
za realizacje:

prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia, prodziekan wiasciwy ds.
naukowych, prorektor ds. ksztalcenia (w odniesieniu do SJO), prorektor
ds. wojskowych (w odniesieniu do SWF i SSW)

termin realizacji:

do dnia 30 wrzes$nia

sposob
realizacji:

1. Kierownik jednostki organizacyjnej dokonuje analizy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, w tym podnoszenia kwalifikacji
dydaktycznych, pracy naukowej, kursow doskenalacych, zdobytych
stopni naukowych nauczycieli akademickich w swoich jednostkach.
Szczegdlng uwage zwraca na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych miodych stazem nauczycieli akademickich. VWhioski
zanalizy kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje
do wiasciwej osoby odpowiedzialnej za realizacje tego procesu.

2. Osoba odpowiedzialna za realizacje procesu przygotowuje notatke
okreslajgcg podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
akademickich.

zapis jakosci:

notatka okreslajgca poziom podnoszenia kwalifikacji zawodowych
nauczycieli akademickich, w tym imienny wykaz uzyskanych stopni
i tytutdw naukowych

miejsce . -

przecho ania: dziekan, kopia: DOK

sposob 1. Prodziekan wiasciwy ds. ksztafcenia wraz z  prodziekanem
wykorzystania wiasciwym ds. naukowych na posiedzeniu wydziatlowej rady ds.
wynikow: ksztatcenia (raz w ciggu roku), a kierownik studium na corocznych

odprawach zespoiu, omawiajg wnioski wynikajgce z oceny
i przekazujg do DOK.
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2. Wyniki oceny wykorzystywane sg do okresowej oceny nauczycieli
akademickich oraz do tworzenia planow kurséw doskonalacych
kwalifikacje zawodowe nauczycieli.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych powinni zalecaé miodym
stazem nauczycielom akademickim i doktorantom zdobycie lub
podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych, a takze ustanowic¢ opieke
doswiadczonego wykladowcy nad miodym stazem nauczycielem
akademickim Ilub doktorantem - w celu przekazania wiedzy,
metodyki prowadzenia zajeé¢ z danego przedmiotu, czy grupy
przedmiotéw. Miodzi stazem nauczyciele akademiccy i doktoranci
powinni uczeszcza¢ na wyklady doswiadczonych wykiadowcow
wyznaczonych przez dziekana. Na wydziatach powinny odbywaé
sie seminaria metodyczne Ilub inne spotkania pofaczone
Z hospitacjami doradczo-doskonalgcymi.

Proces 9.2. Ocena jakosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz
toku studiéw w Akademii

realizator: prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia, kierownik DOK

odpowiedzialny

za realizacje: prorektor ds. ksztatcenia, dziekan

termin realizacji: do dnia 15 lutego

sposob 1. Prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia sprawdza jako$é i aktualnosé
realizacji: oferty dydaktycznej i toku studidw na wydziale.

2. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia do dnia 31 stycznia przekazuje
do kierownika DOK aktualne materialy informacyjne dotyczace
oferty dydaktycznej na nastepny rok akademicki, stuzace
aktualizacji oferty dydaktycznej na stronie internetowej Akademii.

3. Pracownicy DOK na podstawie otrzymanych z wydziatéw
materiatéw dokonujg oceny jakosci informacji zawartej na stronach
internetowych Akademii i wydziatu, po czym sporzadzaja notatke,
ktérg przekazujg do kierownika DOK.

4. Notatke i wnioski z oceny kierownik DOK przekazuje do prorektora
ds. ksztalcenia, ktéry na kolegium pionu ksztatcenia informuje
wydzialy o ocenie jakosci informacji dotyczgcej oferty dydaktycznej
oraz toku studiéw w Akademii.

zapis jakosci: notatka z oceny poziomu informacji nt. oferty dydaktycznej

miejsce . DOK

przechowywania:

sposob 1. Uaktualnienie informacji o studiach na stronie internetowej
wykorzystania Akademii i stronach wydziatowych.

wynikow: 2. Wykorzystanie oferty dydaktycznej w akcji promocyjnej kierunkow

studiow w Akademii.
3. Opracowanie oferty dydaktyczne] w jezyku angielskim.
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Proces 9.3. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Akademii

realizator: kierownik Biura Karier

odpowiedzialny

za realizacje: prorektor ds. studenckich

termin realizacji: do dnia 30 wrzeénia

sposoéb 1. Kierownik Biura Karier, po uzyskaniu i przeanalizowaniu danych
realizacji: dotyczacych ekonomicznych loséw absolwentéw studidw na
podstawie bazy danych ELA (adres: https://ela.nauka.gov.pl),
przygotowuje raport z przeprowadzonej analizy danych dla

poszczegdinych kierunkéw i poziomow studiow.
2. Wyniki przeprowadzonej analizy danych dla poszczegblnych
kierunkdw i pozioméw studiéw przekazywane sg do wydziatéw oraz

publikowane na stronie internetowej Akademii.

zestawienie zbiorcze wynikow analizy wedtug kierunkow i poziomow

zapis jakosci: studiow

miejsce .. Biuro Karier, kopia: DOK

przechowywania:

sposob 1. Omowienie wynikéw analizy na posiedzeniu Senatu.
wykorzystania 2. Publikacja wynikéw analizy na stronie internetowej Akademii.
wynikoéw: 3. Wykorzystanie wynikéw analizy w procesie doskonalenia jakosci

ksztatcenia na wydziatach oraz w SJO, SSW, SWF.

Proces 9.4. Ocena poziomu mobilnosci studentéw i doktorantéw,
nauczycieli akademickich i pracownikéw

koordynator ds. krajowej wymiany akademickiej MOST i MOSTECH
realizator: (DOK), kierownik sekcji ds. wymiany akademickiej w Dziale
Wspédtpracy Miedzynarodowej (DWM)

odpowiedzialny

za realizacje: kierownik DOK, kierownik sekcji ds. wymiany akademickiej DWM

termin realizacji: do dnia 31 pazdziernika

sposob 1. Koordynator ds. krajowej wymiany akademickiej MOST

realizacji: i MOSTECH (DOK) przygotowuje informacje dotyczacg poziomu
krajowej mobilnosci studentéw Akademii oraz studentéw innych
uczelni, korzystajgcych z programow mobilnosci krajowej
w Akademii, za miniony rok akademicki, zawierajaca
wyszczegolnienie liczby studentoéw, kierunkéw studiéw i poziomow
studiow biorgcych udziat w programie. Notatka powinna zawieraé
wnioski i propozycie dalszej realizacji programu akademickiej
mobilnosci krajowe;.

2. Kierownik sekcji ds. wymiany akademickiej DWM sporzadza
informacje dotyczacg poziomu miedzynarodowej mobilnosci
studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi oraz zagranicznych
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3.

studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich i pracownikow
uczelni zagranicznych korzystajgcych z programu Erasmus+
w Akademii, za miniony rok akademicki, zawierajacag
wyszczegodlnienie liczby studentdéw, doktorantdw, kierunkéw studidw
ipozioméw studibw oraz liczby nauczycieli akademickich
| pracownikdw niebedgcych nauczycielami.  akademickimi,
korzystajgcych z programu. Notatka powinna zawiera¢ wnioski
i propozycje dalszej realizacji programu akademickiej mobilnosci
miedzynarodowej.

Informacje o wymianie akademickiej sa przekazane prorektorowi ds.
ksztatcenia.

zapis jakosci:

notatka koordynatora ds. wymiany krajowej MOST i MOSTECH,
notatka kierownika sekcji ds. wymiany akademickiej DWM

miejsce oryginaly u oséb sporzadzajgcych, kopie notatek: DOK, dziekanaty

przechowywania: wydziatdw, dziekanat Szkoty Doktorskiej

sposdb 1. Analiza mozliwosci realizacji programéw mobilnosci przez

wykorzystania poszczegdlne wydziaty programéw studiow.

wynikow: 2. Analiza mozliwosci realizacji programow mobilnoéci ksztalcenia
przez Szkote Doktorska.

3. Plan wyjazdéw studentdw, doktorantéw, nauczycieli akademickich
i pracownikow  niebedgcych  nauczycielami  akademickimi
w kolejnych latach akademickich.

4. Analiza wykorzystania s$rodkéw finansowych i mozliwosci
organizacyjnych Akademii w =zakresie mobilnosci studentow,
doktorantow, nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi.

5. Wykorzystanie wnioskéw z analizy przez wydzialy / Szkole
Doktorskg w celu doskonalenia sposobéw zapewnienia mobilno$ci
studentéw na prowadzonych kierunkach studiow / doktorantéw
Szkoty Doktorskie;.

6. Wykorzystanie wnioskéw z analizy przez wydzialy / Szkofe
Doktorskg w celu podniesienia poziomu umiedzynarodowienia
Akademii.

Proces 9.5. Ocena dzialann wspierajacych dzialalno§¢ studencksy i
doktorancka
realizator: kierownik DSS

odpowiedzialny
za realizacje:

prorektor ds. studenckich

termin realizacji: do dnia 15 lutego

sposoéb
realizaciji:

1. Ocene dziatan wspierajacych dziatalno$é prowadzi kierownik DSS
W oparciu o:
— analize dziatan organizacji studenckich i doktoranckich,
— analize dzialalnosci turystycznej i sportowej (w porozumieniu

z SWF),

— analize dziatalnos$ci kulturalnej,
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— analize dziatalnosci organizacyjnej i spotecznej w Akademii,
— analiz¢ zaangazowania w ramach dziatalnosci pozauczelnianej
(wolontariatu, stowarzyszenia itp.) studentow i doktorantéw.
2. W ocenie, o ktérej mowa w ust. 1, uwzglednia sie opinie Samorzadu
Studenckiego WAT i Samorzadu Doktorantéw WAT oraz dyrektora
Szkoty Doktorskie).

notatka przedstawiajgca ocene dziatan wspierajacych dziatalnosé

zapis jakosci: studencka i doktorancka

miejsce . DSS, kopia: DOK

przechowywania:

sposob 1. Wyniki oceny kierownik DSS przekazuje prorektorowi
wykorzystania ds. studenckich, a w odniesieniu do doktorantéw takze dyrektorowi
wynikow: Szkoly Doktorskiej.

2. Informacja prorektora ds. studenckich na temat oceny dziatan
wspierajacych dziatalno$é studencka i doktoranckg na posiedzeniu
Senatu.

3. W przypadku niewystarczajacych dziatan prorektor ds. studenckich
przeprowadza rozmowe z przewodniczgcymi Samorzadu
Studenckiego WAT i Samorzadu Doktorantéw WAT na temat
podjecia dodatkowych dziatar wspierajgcych dziatalnosé studencka
i doktorancka.

Proces 9.6. Analiza i ocena jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

realizator: zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej

odpowiedzialny . 55koly Doktorskiej
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Zastepca dyrektora Szkoly Doktorskiej zbiera dane dotyczace

realizacji: ksztatcenia doktorantéw: w zakresie oceny formalnej poprawnosci
programu ksztatcenia, w tym indywidualnych programéw
ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych, zgodnosci
dokumentacji z obowiazujacymi przepisami, a takze wynikéw oceny
srodokresowej doktorantéw, a nastepnie dokonuje oceny przebiegu
procesu dydaktycznego.

2. Zastepca dyrektora Szkoly Doktorskiej przeprowadza analize tych
danych oraz formutuje wnioski dotyczace jakosci ksztatcenia
doktorantow.

3. Sporzadza notatke pisemng na temat zaobserwowanych
probleméw i przekazuje dyrektorowi Szkoty Doktorskigj.

notatka przedstawiajgca ocene jakosci ksztatcenia w Szkole

zapis jakosci: Doktorskiej

miejsce

‘przecho ania: dyrektor Szkoly Doktorskiej, kopia: DOK
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sposob
wykorzystania
wynikow:

1. Informacja dyrektora Szkoty Doktorskiej o problemach dotyczacych
ksztatcenia doktorantdéw na posiedzeniu kolegium pionu ksztatcenia

oraz Rady Szkoty Doktorskiej.

2. Wykorzystanie wnioskéw z analizy przez Szkote Doktorska w celu

poprawienia jakosci ksztalcenia doktorantow.
3. Analiza wnioskéw na posiedzeniu uczelnianej Komisji
funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia.

ds.

Proces 9.7. Analiza i ocena jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych

realizator:

wydzialowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia

termin realizacji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizacji:

1. Wydzialowa Kkomisja ds. funkcjonowania systemu jakosci

ksztatcenia, na podstawie uzyskanych od kierownika studidw
podyplomowych danych, dokonuje oceny formalnej poprawnosci
programu studibw podyplomowych, zgodnosci dokumentacji
z obowiazujacymi przepisami i oceny przebiegu procesu
dydaktycznego.

. Peinomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia przeprowadza

analize tych danych oraz formutuje wnioski dotyczace jakosci
ksztatcenia na studiach podyplomowych.

. Pelnomocnik dziekana ds. jako$Sci ksztatcenia sporzgdza notatke

pisemng na temat zaobserwowanych problemow i przekazuje
dziekanowi oraz kierownikowi studiéw podyplomowych.

zapis jakosci:

notatka przedstawiajgca ocene jako$ci ksztatcenia na studiach
podyplomowych

miejsce
przechowywania:

prodziekan ds. ksztalcenia, kopia: DOK

sposob
wykorzystania
wynikow:

. Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia przedstawia wnioski z oceny

jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych na posiedzeniu
wydziatlowej rady ds. ksztatcenia.

2. Wykorzystanie wnioskéw z analizy przez wydziat w celu

doskonalenia jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych.

42




54

‘12 nsaooid AzoAjop — moipmis modejs yahAulejoy euezojez
rasoumApiage Auoo0o yolokzohjop ¥A1sAels siuammessz — Gl Ju ziejnuwuo4(g

‘g'g nsaooid AzoAQjop — wiAuepz Musaoe)zsy
o Azoeyongs ; mojueiopjop / mopuapnis ejebjuy — $) 1u ziejnwiod(yl

' 2’9 nsasold AzoAjop
— njeusyjoizp Aoeid 0 MOJUBIOPIOP /7 MOJUBPN]S BlaNjUY — €1 JU Ziejnuuod(c)

‘9 nsaoold AzoAl0p — yoeipn)s 0 Mojuamjosqe ejapjuy — g1 Ju ziejnulo4(z)
‘¢'g nsaoold Azokjop — njaroAzoneu

0 Azoeyonis ; MQUEIOPIOp / MOuepnjs ejepjuy — |1 Ju ziejnuuo4(] ]
‘1L'g nsaooud Azofjop — 02/ T0Z Winonuepexe mjol m yoAuzoAptepAp

pdlez iroendsoy moxiuAm ozoioigz sjusamelsaz — () Ju zienuuo4(ol
‘19 nsaosoud

Azoljop — feokjeuoysop-ozopeiop ifoejdsoy j0X0jol4 — 61U ziejnwiod (g

"1L'9 nsao0.d
Azofop — feokleiuaso-outonuoy ioeudsoy joxojold — giu zienwiod (8

‘¢°'¢ nsa20id AzoAop — nuesidezid
wikoklnzemoqo z moipnys nwesbosd 1osoupobz eugo( — / Ju zienwiod (/

'Z'¢ nse004d AzoAjop — morpngs myunian; wAuep eu auzaApiepAp
eiodfez yodAobzpemoid qoso yosAuur zelo yopjoiuspere jeioAzoneu
yohkokzohjop yoAmomejsn uebewdm eiusiufeds eusdp) — g Iu zienwiod (9

‘Bl "¢ nsaosold AzoAjop — fanysiopjoq 8j03zs M eiusose)zsy weweiboid
Z SOSN siwssAs m yohuemez ysfuep ogoupobz eusd — ¢ Ju zienwioq (§

‘1€ nsaooid AzoAiop — moipn;s wetueiboud
Z SOSN aruaishs m yafuemez yoAuep 1osoupobz euad — § 1u zienuwiiod (y

‘¢ 2 hsaooud Azokjop
— "0/ 02 PIolispeye Yol ez Bjuaoe)zsy 1asoxyel eluajeuoysop | ejusiumedez
zo8zi eu fanysiopjoq Ajoxzs eiueseizp 1osoumApia)e eusoO — ¢ Ju zrejnwioA (¢

-z z nsaooud AzoAop

—02/ "0 PIoiopeyE 301 BZ Biudoe)Zsy iogoxel elusieuoysop | elusiumsdez
Z08zZI BU WNIpMS elugIzp 1soumipiele euesp - zIu ziejnwiod (g

‘1"z nsaooud AzoAop — 02/ 02

ppolspee Yol ez eiuaode)zsy 10soxel eiusjeuoysop | ejusjumedez 759zl
eu nfeIZpAm eluepeizp 1osouMmADale Ausdo z sjuepzomelds — | 1u ziejnwiod (|

Aziejnwioy Aiozpp |1




Formularz nr 1
- dotyczy procesu 2.1

Wydziat ..o

2.

1)

2)

3)

4)

5)

Sprawozdanie
z oceny efektywnosci dziatania wydziatlu na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jako$ci ksztalcenia za rok akademicki 20.../20...

1. Ocena realizacji procesow Systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w WAT.

Realizacja ktérych proceséw sprawiata najwieksza trudnosé i dlaczego?

Ocena pracy wydzialowej komisji ds. funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia

Czy jest opracowany i wdrozony wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia wydziatu? Czy wydziat okreslit i realizuje strategie rozwoju oraz polityke
jakosci ksztafcenia wydziatu?

Liczba spotkan wydziatowe] komisji w ocenianym roku akademickim - ..................
Ocena udziatu studentéw i doktorantéw w pracach komisji.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze problemy dotyczgce procesu ksztalcenia, ktére
wymagajg pilnego rozwigzania. Prosze wymieni¢ wprowadzone w ocenianym roku
akademickim dziatania, ktére stuza w wydziale doskonaleniu jako$ci ksztalcenia.

Ktére z elementéw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
wydzialu wymagajg poprawy? Prosze przeanalizowac i oceni¢ skufeczno$é
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w
ocenianym roku akademickim.

Plan przysziych dzialan komisji w celu doskonalenia dotychczasowych
lub przyjecia nowych rozwiagzan zapewniajacych jako$¢ ksztalcenia na
wydziale.

Prosze wymieni¢ przedsiewzigcia, ktére zostang podjete w Kkolejnym roku
akademickim w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia (w
trybie: przeprowadzenie analizy wybranego aspektu procesu dydaktycznego — ocena
stanu - dziatania doskonalgce).

Akceptacja Petnomocnik Dziekana

Dziekana Wydziatu ds. jakosci ksztalcenia

“"(.ééia,podpis) (datapodms)
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Formularz nr 2
- dotyczy procesu 2.2

Studium ....oocerviirren e

Ocena
efektywnosci dziatania studium na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia za rok akademicki 20../20..

4. Ocena realizacji procesow Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w WAT.

Realizacja ktérych procesow sprawiata najwigkszg trudnoscé i dlaczego?

5. Prosze wymieni¢ najwazniejsze problemy dotyczace procesu ksztalcenia, ktore
wymagaja pilnego rozwiazania. Prosze wymieni¢ wprowadzone w ocenianym
roku akademickim dziafania, ktére stuza doskonaleniu jakosci ksztalcenia w

studium.

6. Prosze wymieni¢ przedsiewzigcia stuzace doskonaleniu jakosci ksztalcenia,
ktore zostang podjete w kolejnym roku akademickim.

Kierownik Studium

Warszawa, dn. ...............
{data podpis)
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Formularz nr 3
- dotyczy procesu 2.3

Szkota Doktorska

Ocena
efektywnosci dzialania Szkoly Doktorskiej na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia za rok akademicki 20../20..

7. Ocena realizacji proceséw Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w WAT.
Realizacja ktorych proceséw sprawiata najwiekszg trudnoéc i dlaczego?
8. Prosze¢ wymieni¢ najwazniejsze problemy dotyczace procesu ksztalcenia, ktére

wymagaja pilnego rozwigzania. Prosze wymieni¢ wprowadzone w ocenianym
roku akademickim dziatania, ktore stuza doskonaleniu jakosci ksztalcenia w

Szkole Doktorskie;j.

9. Prosze wymieni¢ przedsiewzigecia stuzace doskonaleniu jakoséci ksztalcenia,
ktore zostang podjete w kolejnym roku akademickim.

Dyrektor Szkoty
Doktorskiej

Warszawa, dn. ............cc. e
(data podpis)
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Formularz nr 4
- dotyczy procesu 3.1

Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem studiow

R AT AT 4 - o O OSSR

Nabor Braki

Stopienn | Forma
Profit (20..)*

LP | migsm | sy Kierunek

—

)P |N B[R N

* - dotyczy nowego pragramu studidw lub programu, ktérego dane w USOS w poprzedniej ocenie byly
niekompletne lub nieprawidiowe

Uzasadnienie i wnioski (w przypadku stwierdzenia brakéw lub niezgodnosci danych w
systemie USO8 z programem studidw):

Warszawa, dnia ........ccoveereeereeeiriens

Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

a7



Formularz nr 5
- dotyczy procesu 3.1a

Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem ksztalcenia w
Szkole Doktorskiej

Nabor Braki

Lp | 20y

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

* - dotyczy nowego programu ksztafcenia lub programu ksztatcenia, ktérego dane w USOS w poprzedniej
ocenie byly nickompletne lub nieprawidtowe

Uzasadnienie i wnioski ( w przypadku stwierdzenia brakéw lub niezgodnosci danych
w systemnie USOS z programem ksztalcenia):

Warszawa, dnia ...........c.cceeeeviennnn.

Zastepca dyrektora Szkoly Doktorskiej
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Formularz nr 6
dotyczy procesu 3.2

Ocena speinienia wymagan ustawowych dotyczacych nauczycieli
akademickich oraz innych osdb prowadzacych zajecia dydaktyczne na
danym kierunku studiow

wydziat:

kierunek studidw:

dziedzina nauk, do ktérej przypisany jest kierunek studiow:
dyscyplina naukowa, do ktérej przypisany jest kierunek studiow:
profil studidéw:

poziom studiow:

Nie

Ip Tak | Nie dotyczy

1 | Czy zajecia objete programem studiéw sg prowadzone
przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii,
posiadajgcych kompetencje i dodwiadczenie pozwalajgce
na prawidiowg realizacje zajeé?

2 | Czy inne osoby zatrudnione w Akademii, ktére zgodnie z
programem studiéw prowadza zajecia, posiadajg
kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na prawidfowg
realizacje zajeé?

3 | Czy w ramach programu studiow na danym kierunku o
profilu ogdlnoakademickim zachowana jest zasada, ze co
najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii jako
podstawowym miejscu pracy?

4 | Czy w ramach programu studiéw na danym kierunku o
profilu praktycznym zachowana jest zasada, ze co najmniej
50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Akademii jako podstawowym
miejscu pracy?

W przypadku odpowiedzi negatywnej prosze podaé wnioski:

Prodziekan wlasciwy ds. ksztalcenia

data, podpis)
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Formularz nr 7
dotyczy procesu 3.3

Ocena zgodnosci programu studiéw z obowigzujacymi przepisami

kierunek studiéw:

dziedzina nauk, do ktorej przypisany jest kierunek studiow:
dyscyplina naukowa, do ktdrej przypisany jest kierunek studiéw:
profil studidw:

poziom studidw:

Ip Tak Nie Nie dotyczy

1 Czy w programie studiéw okreslone sa: forma studiow, liczba
semestréw, liczba punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
danym poziomie, tytut zawodowy nadawany absolwentom?

2 Czy w programie studiow okreslone sa: koncepcja i cele ksztatcenia dla
danego kierunku, poziomu i profilu studiéw?

3 Czy program studiéw zawiera spdjny zestaw efektdw uczenia sie dla
danego kierunku, poziomu i profilu studiéw, zgodnych z wiasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji?

4 Czy program studiow zawiera kompletny wykaz zajeé¢ lub grup zajeé
wraz z przypisanymi do nich efektami uczenia sig oraz tresciami
programowymi zapewniajgcymi uzyskanie tych efektéw uczenia sig?
Jesli nie, prosze podaé¢, kidre zajecia wymagajg uzupetnienia.

6 Czy w programie studiéw podane sg sposoby weryfikacji i oceny efektow
uczenia sig osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztafcenia?

| 5 Czy program studidw zawiera {gczng liczbe godzin zajeé?
|
|

7 Czy program studiéw zawiera lgczng liczbe punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia?

8 Czy program studiéw zawiera gczng liczbe punktéw ECTS, jaka student
musi uzyskac w ramach zaje¢ z dziedziny nauk spolecznych (nie
mniejsza hiz 5 punktdw ECTS)?

9 Czy program studiéw zawiera wymiar, zasady i forme odbywania praktyk
zawodowych oraz liczbe punktdw ECTS, jakg student musi uzyskacé w
ramach tych praktyk?

10 | Czy w programie studiow | stopnia oraz programie jednolitych studiéw
magisterskich prowadzonych w formie studiow stacjonarnych zawarte sg
zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze nie mnigjszym niz 60
godzin dydaktycznych (bez przypisania punktéw ECTS)?

11 | Czy program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym
przypisane sg punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studiéw na danym poziomie?
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12

Czy pragram studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz
jednej dyscypliny zawiera wskazanie dyscypliny wiodgcej oraz okresla
dia kazdej 2 tych dyscyplin procentowy udziat liczby punktow ECTS w
liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow?

13

Czy program studiéw o profilu praktycznym obejmuje zajecia
ksztaltujgce umiejetnoéci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50%
liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw?

14

Czy program studidéw o profilu ogéinoakademickim uwzglednia udziat
studentéw w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dzialalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosci?

15

Czy okreslone w programie studiow efekty uczenia sie uwzgledniaja
efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego?

16

Czy efekty uczenia sig dla studidw koriczgeych sie uzyskaniem tytutu
Zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera zawieraja pelny zakres
efektoéw uczenia sie dla studiow umozliwiajgcych uzyskanie kompetenciji
inzynierskich?

17

Czy program studidw dla kierunku studiéw prowadzonego po raz
pierwszy jest realizowany z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do
prowadzenia ksztalcenia, w zakresie przewidzianym programem, od
dnia rozpoczecia prowadzenia zajec na tym kierunku?

18

Czy zajecia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne, przewidziane w
programie studiéw o profilu praktycznym, sa prowadzone w warunkach
wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej?

19

Czy zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne przewidziane w
programie studiéw o profilu praktycznym sa prowadzone w sposbb
umozliwiajacy wykonywanie czynno$ci praktycznych przez studentéw?

20

Czy program studiéw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu?

21

Czy w programie studiéw uwzglednione sg wnicski z analizy zgodnosci
efekiow uczenia sie z potrzebami rynku pracy?

22

Czy w programie studiéw uwzglednione s3g wnioski z analizy monitoringu
karier studentéw i absolwentéw studiow, zgodnie z art. 352 ust. 1
Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce?

W przypadku odpowiedzi negatywnej prosze podaé wnioski:

Warszawa, dnid .......cocoeviviviiniiniennnn Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia
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PROTOKOL HOSPITACJI

kontrolno-oceniajacej

Formularz nr 8
- dotyczy procesu 6.1

(stanowisko, stopien wojskowy, naukowy, nazwisko i imie osoby hospitowanej)

Instytut/Katedra/Studium

Prowadzone Zaj@eia ..ot st e r e e et aeebe et e enrene

Data hospitacji zajec: ........................ Miejsce: .vrrviviccereeee, Godz. ... Grupa

Jakosciowa ocena pracy nauczyciela:

Lp.

Elementy podlegajace ocenie

Niedostateczna

Dostateczna

Dobra

Bardzo
dobra

Punktualnos¢ prowadzenia zajed

Zgodnosc tematyki zajeé z kartg

2 informacyjna zaje¢

3 Materiaty dydaktyczne wykorzystywane
przez prowadzaceqo zajecia

4 Merytoryczne i metodyczne
przygotowanie nauczyciela do zajec

5 | Komunikatywnosé prowadzenia zajed
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Aktywizacja studentdw przez nauczyciela

Spetlnienie warunkéw hezpieczeristwa
prowadzenia zaje¢ * - opcjonainie

*) wypelnia sig w przypadku zajed prowadzonych w szczegdlnych warunkach np. chemia, wf, szkolenie strzeleckie

..........................................................................

(data) {imig i nazwisko, podpis hospitujacego)

Zapoznatem si¢ z przedstawiona oceng hospitowanych zajeé
dydaktycznych.

.........................................................................................

{data) (podpis hospitowanego)
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Formularz nr 9
- dotyczy procesu 6.1

PROTOKOL HOSPITACJI

doradczo-doskonalgcej

.................................................................................................................................

(stanowisko, stopief wojskowy, naukowy, nazwisko i imig osoby hospitowanej)

Instytut/Katedra/Studium

Predyspozycje pedagogiczne i wychowawcze: (szczegding uwage nalezy zwrécié na
klarowno$¢ wypowiedzi, istnienie sprzgzenia zwrotnego miedzy prowadzgcym i studentami, dykcje,
kreowanie motywagji, korygowanie poprawnoéci wypowiedzi studentow itp.)
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Zgodnosé tresci prowadzonych zajeé z kartg informacyjng zajec:

..........................................................................................

Sktad Zespotu Hospitujacego
Hospitujacego

(tata i podpis hospitowanego)
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Formularz nr 10
- dotyczy procesu 6.1

Zestawienie zbiorcze wynikéw hospitacji zajec dydaktycznych
w roku akademickim 20...../20....

$rednia Liczba hospitacji

" (Jednostka Organizacyjna) | ocena

w tym wg formy zajec

Razem ™1 Ew. | Lab. | Projekt

hospitacje kontrolno-oceniajace

hospitacje doradczo-
doskonalace

RAZEM w JO

Opisowe podsumowanie wynikéw hospitacji:

Warszawa, dnid .........coovveeieeerrereennn

Prorektor/Prodziekan wi. ds. ksztatcenia

Sporzadzit: ..o




Formularz nr 11
- dotyczy procesu 6.3

ANKIETA STUDENTOW / DOKTORANTOW / SLUCHACZY O NAUCZYCIELU

Poziom mojego (studenta / doktoranta / stuchacza) uczestnictwa
w zajeciach:

O bardzo wysoki ok. 90% 0O wysoki powyzej 75%
O sredni ok. 50% O niski ponizej 25%;

Pytania do uczestnikdow zaje¢ zawarte w ankiecie o nauczycielu:

1.

Podejscie nauczyciela ze do studenta / doktoranta / stuchacza:

O bardzo dobre O dobre O stabe O niedostateczne;
Punktualnos¢ prowadzenia zajec:

O zawsze 0O naogéttak O rzadko O bardzo rzadko;

Dostepnosc¢ nauczyciela dla studentéw / doktorantéw / stuchaczy :
0 cze$ciej niz na konsultacjach O tylko na konsuitacjach

0 nie na wszystkich konsultacjach O prawie w og6le niedostepny;
Styl prowadzenia zajeé przez nauczyciela:

0O bardzo interesujgcy O ciekawy 0O standardowy O nieciekawy;
Komunikatywnos$¢ prowadzenia zajec:

0 bardzo duza O srednia O mata O brak;

Zgodnosé¢ tresci zaje¢ z zapowiedzia — z karta informacyjna zajeé:
O petna O duza [ cze$ciowa O brak zgodnosci;

Przestrzeganie zasad i kryteriow oceny studentow / doktorantow /
stuchaczy:

O catkowite 0O w wigkszosci O wybiérezo O niesprawiedliwie.
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Formularz nr 12
- dotyczy procesu 6.4

Ankieta absolwéntéw o studiach

Szanowny Absolwencie!

Gratulujgc ukoriczenia studiéw w Wojskowej Akademii Technicznej, prosimy o podzielenie
sig z nami opinig na temat ukoriczonych studiéw. Pani/Pana opinia pozwoli nam podnies¢ jakosé
Swiadczonych usfug edukacyjnych przez haszag Uczelnie. Ankieta jest anonimowa, dlatego tez
prosimy o udzielenie szczerych, przemyslanych i wyczerpujgcych odpowiedzi,

Wypeinienie ankiely polega na wstawieniu krzyZyka do prostokgta obok wiasciwef
odpowiedzi oraz podaniu sfownego uzasadnienia fef wyboru. Dziekujgc za wypelnienie niniejszej
ankiety, Zyczymy Pani/Panu powodzenia w 2yciu zawodowym i osobistym.

Rodzaj ukoriczonych studidw:

0 inzynierskie O licencjackie O magisterskie
0 stacjonarne O niestacjonarne 0 podyplomowe
WIVAZIAE ... s e s et e e e an e

UKoriczony kierunek, specjalnosé, profils ..........cociiiniinicieicees s seeens

1. Ktére z ponizszych czynnikow zdecydowaly o wyhorze studiow w WAT?
U renoma uczelni
0 tradycje rodzinne
O rekomendacja znajomych, ktérzy wczeséniej studiowali w WAT
O bliska odlegiosé uczelni od miejsca zamieszkania
U zainteresowania

O akcja informacyjna uczelni (wizyty w szkotach / wizyty szk6t w WAT / dni otwarte / strona
www / informacje w serwisach spolecznosciowych / itp.)

U publikowane rankingi szkét wyzszych

2. Czy po ukoriczeniu szkoly sredniej (w odniesieniu do absolwentéw studidw | stopnia i
jednclitych studiéw magisterskich) / po ukoficzeniu studiow | stopnia (w odniesieniu do
studiéw |l stopnia) / po ukonczeniu studiéw (w odniesieniu do studidw podyplomowych)
dysponowataft Pani/Pan wystarczajacg wiedza, umiejetnos§ciami i kompetencjami
umozliwiajacymi studiowanie, z petnym zrozumieniem poznawanych tresci ksztalcenia?

O tak O nie O nie mam zdania

3. Czy sa takie obszary wiedzy i takie umiejetno$ci, zwigzane ze studiami na ukoriczenym
przez Panig/Pana kierunku, ktérych zdecydowanie brakowato Pani/Panu w programie
studiéw?

O tak O nie O nie mam zdania

4. Jak ocenia Pani/Pan poziom ukoriczonych studiow?
O bardzo wysoko O wysoko O érednio O nisko O bardzo nisko

5. Ktére z nizej wymienionych cech uwaza Pani/Pan, z perspektywy absolwenta, za
najmocniejsze, a ktére za najstabsze strony naszej uczelni? Prosze wskazaé znakiem (+)
nie wigcej ni2 trzy najsilniejsze strony (znak plus w lfewym okienku)} itrzy najstabsze strony
(znak plus w prawym okienku).

O O przygotowana merytorycznie kadra wykladowcow
0 O program studiéw

O O organizacja procesu dydaktycznego

O O baza dydaktyczna i laboratoria naukowe Akademii
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0 O cechy osobowe wyktadowcow

O O ogélne ksztatcenie studentow

0 O kierunkowe ksztafcenie studentéw

0 O mozliwosé zrealizowania swoich oczekiwan w zdobywaniu wiedzy, umiejetnosci i

kompetencji

O O mozliwosé pracy w laboratoriach naukowych

O O praktyczne podejscie wykladowcodw do problematyki bedacej przedmiotem studiow

0O O nastawienie wykliadowcow na pomoc studentom w rozwiazywaniu ich problemoéw
merytorycznych dotyczacych przedmiotu studidw

O O przebieg zaliczania rygoréw {(egzaminy, zaliczenia przedmiotéw, laboratoriéw, itp.)

O Osprawne przygotowywanie pracy dyplomowej

O O fatwos¢ dostepu do ksigzek / skryptéw / czasopism / innych zasobéw i Zrédet

bibliotecznych

I g 4= = S O RSP

6. Stajac przed ponownym wyborem studiéw, czy zdecydowataby/tby sie Pani/Pan
na te uczelnie?

0 tak 0O nie

7. Jak Pani/Pan ocenia poziom wiedzy przekazywanej przez osoby prowadzace zajecia?
O bardzo wysoki O wysoki O Sredni
O wystarczajgcy O niewystarczajacy O nie mam zdania

Czy wiedza, umiejetnosci i kompetencje, ktore Pani/Pan zdobyl/a w czasie studiow, sa:
O zdecydowanie przydatne

O raczej przydatne

O raczej nieprzydatne

O zdecydowanie nieprzydatne

O jest to zréznicowane i zalezy od konkretnego przedmiotu

O trudno powiedzie¢

9. Czy sa takie przedmioty, ktére w szczegdiny sposob wzbogacity Pani/Pana wiedze,
umiejetnosci i kompetencje?
O tak O nie O nie mam zdania
Jesli tak, to jaki to jest przedmiot

10. Czy s3 takie przedmioty, ktére sprawily Pani/Panu zdecydowang trudno$é?

O tak O nie U nie mam zdania
Jesli tak, to jaki to jest przedmiot

11. W jakim stopniu uczelnia spetnita Pani/Pana oczekiwania w zakresie nauki jezykéw
obcych?
0 bardzo wysokim
O wysokim
O Srednim
0 wystarczajgcym
0 niewystarczajacym
Jakie ma Pani / Pan uwagi do nauczania jezykéw obeych? ...cciviieeciciiciie e ieennn,

12. Z jakich mozliwosci oferowanych przez uczelnie Pani/Pan skorzystat/a?
wymiana miedzynarcdowa

wymiana krajowa

pomoc materialna

stypendia naukowe

staze/ponadprogramowe praktyki

dodatkowe zajecia/kursy

kota naukowe

oooocaoo
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O uprawnienia specjalistyczne
(I a1 T T = (L= U O

13. Czy ma Pani/Pan doSwiadczenie w studiowaniu takze na innych uczelniach?
O tak 4 nie
Jesli tak, to jak studiowato sie PanifPanu w WAT?
O tatwigj ilepief O latwiejale gorzej 0 trudniej i gorzej [ trudniej ale lepigj

14. Jakie zmiany Pani / Pana zdaniem, powinny by¢ dokonane, by zwiekszy¢ zadowolenie
absolwentow ze studidw w nasze] Uczelni?

Dzickujemy za wypelnienie ankiefy
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Farmularz nr 13
- dotyczy procesu 6.7

ANKIETA STUDENTOW / DOKTORANTOW O PRACY DZIEKANATU

Informacja o osobie wypeiniajacej ankiete:

student:
kierunek studiow, profil: .......................
poziom: | / Il stopnia / JSM forma studiow: S/ N rok studiow:

doktorant:
Szkota Doktorska / studia doktoranckie

rok rozpoczecia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej / na studiach
doktoranckich: ......

Pytania:

1.

Czy jest Pani zadowolona / Pan zadowolony z obstugi administracyjnej
przez pracownikow dziekanatu?

O zdecydowanie tak, 0O raczejtak, O raczejnie, 0O zdecydowanie
hie;

Czy odpowiadaja Pani/Panu gedziny aktualne godziny otwarcia
dziekanatu sa-edpowiednie?

0 zdecydowanie tak, 0O raczejtak, O raczejnie, O zdecydowanie
nie;

. Jezeli nie, to prosze poda¢ optymalne godziny otwarcia dziekanatu:

. Jak czgsto w minionym semestrze korzystata Pani / korzystat Pan z

pomocy pracownika dziekanatu?

O anirazu 0 1-5 razy, O wiecej niz
5

Jaki byt najczestszy powod Pani/Pana wizyty w dziekanacie?

. Jesli korzystata Pani / korzystal Pan w minionym semestrze z

pomocy pracownika dziekanatu, to jak ocenia Pani/Pan jego
prace pod wzgledem:

- kompetengcji

O zdecydowanie dobrze O raczej dobrze O raczejzle, O
zdecydowanie Zle;

- rzetelnosci
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O zdecydowanie dobrze 0O raczejdobrze O raczejzle, 0O
zdecydowanie Zle;

- skutecznosci zalatwienia spraw
O zdecydowanie dobrze O raczejdobrze O raczejzle, O
zdecydowanie Zle;

- uzyskiwania informacji przez telefon Iub e-mail
O zdecydowanie dobrze O raczejdobrze 0O raczejzle, O
zdecydowanie zle;

~ komunikatywnosci

O zdecydowanie dobrze U raczejdobrze 0O raczejzle, 0O
zdecydowanie Zle;

-« kultury osobistej
O zdecydowanie dobrze (O raczejdobrze 0O raczejzle, O
zdecydowanie zle;

- przyjaznego nastawienia do studentéw
C zdecydowanie dobrze 0O raczejdobrze 0O raczejzle, 0O
zdecydowanie Zle;

W przypadku oceny ‘Zle’ lub ‘zdecydowanie zle’, prosze o podanie uwag
i spostrzezen oraz propozycji.

.......................................................................................................

8. Inne uwagi o pracy pracownikow dziekanatu:

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety
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Farmularz nr 14
- dotyczy procesu 6.8

ANKIETA STUDENTOW / DOKTORANTOW / SLUCHACZY O KSZTALCENIU
ZDALNYM

Informacja o osobie wypetniajgcej ankiete:
student:
kierunek studiow, profil: .................
poziom: | / Il stopnia / JSM forma studiéw: S/ N rok studiow: ....
doktorant:
Szkotfa Doktorska / studia doktoranckie
rok rozpoczecia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej: ......
stuchacz studiéw podyplomowych:
kierunek studidw: ...............oeieen
wydziat: WCY /WLO /WEL /WIG / WIM /WML / WTC / IOE

1. Ocena wtasnej frekwencji na zajeciach zdainych:
wiekszo$¢ zajeé / potowa zajeé / mniej niz potowa zajeé / w zadnych zajeciach
2. W oparciu o jakie platformy sg prowadzone zajecia zdalne?

MS Teams / CISCO Webex Meeting / Google Meet / Skype / Zoom / inne
platformy (jakie?)

3. Jakie sposoby zdalnego prowadzenia zajeé wykorzystujg prowadzacy?

zajecia na zywo z wykorzystaniem elektronicznych platform zdalnego prowadzenia
zajeé¢ / nagranie audio-video wyktadu do odtworzenia w dowolnym czasie /
udostepnienie prezentacji lub innych materiatow w formie pliku / kurs na platformie
e-learningowej / przesytanie materialéw dydaktycznych za pomoca poczty
elektronicznej

4. Jakie rodzaje zajeé¢ sg prowadzone zdalnie?

wyktady / éwiczenia audytoryjne / laboratoria / seminaria / projekty / iektorat /
konsultacje / inne

5. Czy zajecia w Pani/ Pana grupie prowadzone sg zgodnie z planem?
tak / nie
6. Czy sg zajecia, ktore sie nie odbywaja?
nie / tak (jakie, przedmiot, forma zajec)
7. Sposéb zdalnego prowadzenia ktérych zaje¢ ocenia Pani / Pan najwyzej?



przedmiot.... / forma zajeé: (wyklad / éwiczenia / laboratoria / projekt /
seminarium / lektorat / inne) /

prowadzacy:...
8. Sposdb zdalnego prowadzenia ktérych zaje¢ ocenia Pani / Pan najnizej?

przedmiot:.. e viriennn.. | forma zajeé: (wyktad / cEwiczenia /
l[aboratoria / pro;ekt I seminarium / lektorat / inne) /

Prowadzacy:.......coceevivieriie e ee e e

9. Czy prowadzacy zajecia zdalne przekazali informacje dotyczace sposobow ich
zaliczenia?

wszyscy prowadzacy / wiekszosé prowadzacych / mniejszosé prowadzagcych /
tylko nieliczni prowadzacy / Zaden z prowadzacych

10.Czy zostatly stworzone mozliwosci konsultacji zdalnych z prowadzacymi zajecia
{poza godzinami planowych zajec¢)?

tak / nie

11.Czy uczestniczyta Pani / uczestniczyl Pan w kolokwiach, sprawdzianach,
zaliczeniach lub egzaminach przeprowadzonych zdalnie?

tak / nie

Jesli tak, to czy ma Pani / Pan zastrzezenia do sposcbu weryfikacji stopnia
osiagniecia efektéw uczenia sig?

tak / nie
Jesli tak, to jakie? ...................
12.Jak ogdlnie ocenia Pani / Pan zajecia prowadzone w sposéb zdalny?
bardzo dobrze / raczej dobrze / dobrze / raczej zle / bardzo Zle

13.Czy chciafaby Pani / chcialby Pan, aby cze$¢ zaje¢ nadal byta prowadzona
zdalnie?
tak / nie

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Zestawienie
statystyk dotyczacych oceny efektywnosci zaliczania kolejnych etapow

studiéw

Studia stacjonarne /niestacjonarne*

Semestr zimowy/letni* roku akademickiego 20
(*niepotrzebne skreslié)

1) Liczba studentdw studiéw pierwszego i drugiego stopnia zarejestrowanych na

Formularz nr 15
- dotyczy procesu 7.1

kolejny semestr akademicki lub skreslonych z listy studentéw (wg stanu na
01.03 lub 30.11)

semestrze, w tym: **

Studia | stopnia [[ stopnia
Lp. Semestir Wl vy v veyvirp i [ myfiv
1 liczba studentdw zrejestrowanych w poprzednim

1a.

liczba studentéw przyjetych na liste studentow

w czasie rejestracji na biezacy semestr, w tym: **:

- wznawiajacych studia

- przyjetych z innej uczelni, wydziaiu, kierunku
studiow

- powtarzajgcych rok studiow

- zmieniajgcych forme studidw

- powracajacych na studia po uriopie

liczba studentéw zarejestrowanych na semestr
biezacy bez deficytu punkidw ECTS

liczba studentéw zarejestrowanych na semestr
biezgcy z deficytem punktéw ECTS, w tym:

- Z koniecznoscig powtarzania przedmiotéw

- bez koniecznosci powtarzania przedmiotow

4

liczba skreslonych z listy studentéw w czasie trwania
poprzedniego semestru oraz w wyniku rejestracji

{niespetniajgcych warunkéw rejestracji)

**) poz. 1 zawiera sume poz. 2, 3 i 4 z poprzedniego zestawienia dla semestru n-1 (dla semestru
drugiego: dane z immatrykulacji)
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2) Liczba studentéw studiow jednolitych magisterskich wojskowych
zarejestrowanych na kolejny semestr akademicki lub skreslonych z listy
studentéw (wg stanu na 01.03 lub 30.11)

Studia wojskowe Jednolite studia ma

isterskie

Lp. Semestr Il

miwvilv

Vvl | VI

VI

1 liczba studentdw zrejestrowanych w poprzednim
" | semestrze

liczba studentéw przyjetych na liste studentéw

1a. w czasie rejestracji na biezacy semestr, w tym; **.

- wznawiajgcych studia

- przyjetych z innej uczelni, wydzialu, kierunku
studidw

- powtarzajacych rok studiow

- zmieniajgeych forme studidw

- powracajgcych na studia po urlopie

9 liczba studentéw zarejestrowanych na semestr
biezgey bez deficytu punktéw ECTS

liczba studentdw zarejestrowanych na semestr
biezacy z deficytem punktéw ECTS, w tym:

- z konieczno$cia powtarzania przedmiotéw

- bez koniecznosci powtarzania plzédmiotéw

liczba skreslonych z listy studentow w czasie trwania
4 | poprzedniego semestru oraz w wyniku rejestracji
{niespeilniajgcych warunkdw rejestracii)

**) poz. 1 zawiera sume poz. 2, 3 i 4 z poprzedniego zestawienia dla semestru n-1 (dla semestru

drugiego: dane z immatrykulacji)

3) Sprawnosé procesu dyplomowania

studia

studia

Liczba studentéw (wg stanu na 01.03 lub 01.10), ktérzy:

| stopnia

Il stopnia

JSM

a) zostali zarejestrowani na ostatnim semestrze studiow
(liczba dyplomantdw)

zdali egzamin dyplomowy {ogétem):

a) w pierwszym terminie, w tym:

po przesunigciu terminu ztozenia bracy dyplomowej ¥

b) w drugim terminie (dodatkowym) *

nie przystapili do egzaminu dyplomowego (ogdlem) oraz:

a) zostali skregleni z listy studentéw

b} przesunieto im termin zlozenia pracy dyplomowej

X).zgodnie z Regulaminem studidw w WAT

Sporzadzit: .........coii
(kierownik dziekanatu)

Warszawa, dnia ....coeeeevvveieiiiee s

Prodziekan witasciwy ds. ksztatcenia
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